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1. Présentation de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris

Créée en 2015 et placée sous la tutelle du ministére de la Culture et celle de la Ville
de Paris, la Cité de la musique - Philharmonie de Paris a pour mission de contribuer
au développement de la vie musicale a travers trois grands poles d’activité : la
diffusion musicale, le patrimoine et la transmission. Elle fait rayonner les valeurs de
la création, de la transmission, de I'ancrage territorial et accorde une attention
particuliére a sa responsabilité sociétale.

Bénéficiant du statut d’établissement public industriel et commercial, la Cité de la

musique - Philharmonie de Paris abrite :

- 4 salles de concerts : au sein du batiment de la Philharmonie, la Grande salle
Pierre Boulez d’une capacité de 2 400 places et le Studio d’une capacité de 190
places ; au sein de la Cité de la musique, la Salle des Concerts d’une capacité
de 1000 places, ’Amphithéatre de 246 places et la Salle de conférences de 170
places ;

- le Musée de la musique, qui comprend les espaces d’exposition de la collection
permanente, des espaces d’exposition temporaire, un laboratoire de recherche
et de restauration et des espaces pédagogiques ;

- la Médiatheque, entierement dédiée a la musique, donnant acces a environ 138
000 documents (partitions, ouvrages, CD et DVD) et a de multiples ressources
numériques en ligne ;

- des espaces éducatifs au sein des deux batiments accueillant des ateliers de
pratique musicale et des activités éducatives a destination de tous les publics ;

- depuis septembre 2021, I'espace d’exposition ludo-éducatif Philharmonie des
enfants, dédié aux enfants de 4 a 10 ans, exploité par une filiale de
I’établissement public.

L’établissement accueille plusieurs orchestres permanents : les Arts Florissants,
I'Ensemble Intercontemporain, 'Orchestre de Chambre de Paris et 'Orchestre
National d’Tle-De-France. Depuis 2019, 'Orchestre de Paris est intégré a la Cité de la
musique - Philharmonie de Paris.

L’établissement dispose de son propre département d’éditions qui propose 6
collections au public (https://philharmoniedeparis.fr/fr/institution/editions). Cette
Direction propose également au public une programmation de conférences et
rencontres sur des thématiques variées.

Chaque année, la Cité de la musique - Philharmonie de Paris propose quelques 500
concerts abordant tous les genres musicaux, deux ou trois expositions temporaires
par an, deux festivals («Days Off » dédié aux musiques actuelles et «Jazz a la
Villette ») et plus de 7 000 ateliers de pratique musicale (cf. pour une description
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détaillée, ’Annexe 1 - Bilans d’activité 2022 et 2023 de la Cité de la musique -
Philharmonie de Paris, ainsi que la brochure de saison).

La fréquentation annuelle de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris s’éleve a
plus de 1400 00O personnes, dont plus de 600 000 au titre des concerts et
spectacles, parmi lesquels des abonnés mais aussi des familles avec enfants,
notamment les mercredis et les week-ends. A cette fréquentation variée, s’ajoutent
le personnel des établissements culturels situés sur le parc (Grande Halle, Théatre de
la Villette, Cité des Sciences et de I'Industrie, etc.), les visiteurs du parc de la Villette
(10 millions par an) et les habitants des quartiers environnants. De plus, la Cité de la
musique - Philharmonie de Paris se trouve au coeur du futur Grand Paris.

ATexception du lundi', I'établissement est ouvert tous les jours au public, week-ends
compris, de 12h a 20h pour le Musée et les activités éducatives et de 19h a 23h pour
les concerts.

L’un des objectifs du mandat d’Olivier Mantei, directeur général, est de faire de
I'établissement public un lieu de vie. Afin d’animer ses espaces ouverts au public
et améliorer I'expérience de ses visiteurs, la Cité de la musique - Philharmonie
de Paris souhaite renouveler I'exploitation des 2 librairies-boutiques a caractere
musical, 'une située dans le batiment de la Cité de la musique et 'autre dans le
batiment de la Philharmonie de Paris. La présente consultation a pour objet de
choisir le futur exploitant de ces espaces pour une nouvelle période
d’exploitation.

2. Objet de la consultation

La présente consultation a pour objet la conclusion d’'une convention d’occupation
temporaire du domaine public de I'Etat ayant pour objet la gestion et 'exploitation,
aux frais et risques de 'exploitant, de 2 librairies-boutiques a caractére musical,
proposant a une clientéle, spécialisée ou non, des productions en lien avec les
activités de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris, incluant livres, livres
pour enfants, disques, vinyles et produits dérivés. La présente consultation inclura
également DI'étude et, le cas échéant, une proposition spécifique a l'espace
d’exposition de la Philharmonie des enfants.

Les plans identifiant les deux espaces sont présentés en Annexe 2.

L’entrée en vigueur est souhaitée le 1° novembre 2024, pour une durée initiale
minimum de 5 ans. Cette convention, dont le mode¢le figure en Annexe 5, sera plus
amplement discutée lors de la phase de négociation que I'établissement public se
réserve d’avoir avec le ou les candidats de son choix.

"1 arrive que des concerts aient lieu certains lundis soirs.
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3. Situation actuelle

Quelle est la fréquentation générale de la Cité de la musique - Philharmonie de
Paris ?

Comme indiqué dans la présentation générale, la Cité de la musique - Philharmonie
de Paris bénéficie d'une fréquentation importante qui est le reflet de la trés large
palette d’activités proposées sur le site.

Concerts

Ainsi, les concerts donnés dans les 4 salles de 1’établissement, les 2 festivals et les
«concerts en famille », offre de concert proposant une médiation adaptée au jeune
public, attirent chaque année prés de 600 000 personnes dont pres de 60 000 pour
les festivals et prés de 40 000 pour les « concerts en famille ».

Il est ici opportun de souligner l'excellente fréquentation des concerts de
I’établissement. En 2022, prés de 500 000 visiteurs ont été accueillis sur les 2 sites,
soit un taux de remplissage total de 81%. En 2023, ces chiffres sont encore meilleurs
puisque pres de 600 000 visiteurs ont été accueillis, avec un taux de remplissage de
88%, ce qui en fait la seconde meilleure année d’exploitation depuis 2019.

Abonnements aux concerts

L’établissement public propose différentes formules d’abonnement au public
désireux de venir a plusieurs événements au cours d’'une méme saison. Pour la saison
2023-2024, ils s’élevaient a plus de 19 000 abonnements (dont plus de 2 000
abonnements jeunes). Les abonnements sont en croissance, puisque pour la saison
2024-2025, ils s’élevent a plus de 20 000 abonnements (dont plus de 2 500
abonnements jeunes), a la date d’établissement du présent dossier.

Musée de la musique et autres activités

Le Musée de la musique et ses expositions accueillent chaque année pres de 400 000
personnes.

Les autres publics sont trés divers et se répartissent de la maniére suivante : pres de
90 000 personnes a la Philharmonie des enfants, prés de 100 000 personnes pour
les activités pédagogiques pour petits et familles, prés de 52 000 personnes pour les
activités pédagogiques pour les adultes ; le reste de la fréquentation se répartissant
entre les concerts scolaires, payant ou gratuits, les événements ponctuels et les
activités en acces libre.

ooooo

- Philharmonie de Paris ?

Les librairies-boutiques de la Cité de la musique - Philharmonie présentent la
spécificité de pouvoir servir les publics se rendant au concert. A la Cité de la musique,
le public fréquente la librairie-boutique avant le concert et pendant certains entractes.
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A la sortie du concert, il profite d’un point de vente mobile placé au milieu de la Rue
musicale, qui propose une sélection d’ouvrages, de disques et de vinyles en lien avec
la programmation du concert.

AlaPhilharmonie de Paris, le public ne peut circuler prés de la librairie-boutique mais
il profite, dans ce batiment aussi, d’'un point de vente mobile placé en R+3, zone de
controle d’acces et de vérification des billets, en avant concert, pendant I’entracte et
a la sortie du concert.

Quels sont les espaces a exploiter ?

Les espaces sont actuellement configurés comme suit.

A la Cité de la musique

Au 221 avenue Jean Jaures a Paris 19¢, la librairie-boutique de la Cité de la musique
est située entre la borne d’accueil dans la Rue musicale et le hall d’entrée du Musée de
la musique. Le public du Musée traverse obligatoirement la librairie-boutique a
I'entrée comme a la sortie.

A ce jour, la librairie-boutique ne dispose pas pour le public d'un acces direct depuis
I'extérieur.

La surface de la librairie-boutique est de 135 m2. Un bureau-réserve d'une surface
d’environ 10 m? se trouve au niveau N-1.

Une présentation succincte de la Salle des Concerts et de ’Amphithéatre, du Musée
de la musique, des espaces d’exposition temporaire, de la Médiathéque et du Café
littéraire est nécessaire pour comprendre 'environnement immédiat de la librairie-
boutique.
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La Salle des concerts et UAmphithédtre

La Cité de la musique abrite 2 des 4 salles de concert de ’établissement public : d’'une
part, la Salle des concerts, d'une capacité de 900 places et, d’autre part,
I’Amphithéatre, d'une capacité de 250 places.

Le Musée de la musique

Le Musée de la musique est unique par 'aspect patrimonial de ses collections, son
ampleur et son ouverture a tous types de musique. Il bénéficie d’'un grand prestige,
d’une part grace a sa collection, une des plus belles au monde, et d’autre part, grace a
son identité muséographique unique et reconnue. Il entretien aussi une dynamique
forte, notamment avec des expositions d’envergure internationale.

La collection du Musée est composée de plus de 8 000 piéces dont 1 000 sont
exposées. Pour son 30¢ anniversaire, le Musée a fermé ses portes fin juin 2024 pour
un programme de travaux. La réouverture de 80% de ses espaces est prévue le 5
novembre 2024. Sa réouverture totale est prévue a partir du 17 mai 2025, avec une
nouvelle scénographie plus inclusive et un nouvel espace dédié au « Tout-monde »
qui permettra le décloisonnement des patrimoines européens et non-européens.

De nombreuses activités culturelles (visites guidées, ateliers, concerts sur les
instruments du Musée, etc.) mettent en valeur le patrimoine du Musée et contribuent
a la mise en ceuvre d’'un musée vivant, ouvert a toutes les musiques.

Le réglement de visite du Musée est joint en Annexe 3.

Les expositions temporaires a la Cité de la musique

Une ou deux expositions temporaires, d'une durée de 3 a 9 mois, ont lieu chaque
année sur une surface de 400 m2 environ.

Les derniers thémes d’exposition ont été les suivants :

- Fela Kuti, Rébellion afrobeat (du 20 octobre 2022 au 11 juin 2023),
- En Amour, expérience immersive (du 9 février au 25 aotit 2024).

La prochaine exposition sera :
- Rawel Boléro (du 3 décembre 2024 au 15 juin 2025).
En 2023, 'exposition Fela Kuti a attiré pres de 75 000.

La Médiatheéque

La Médiatheque de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris, d’'une surface de
833 m?, est entierement dédi€e a la musique. Musiciens, enseignants, universitaires
et étudiants s’y croisent pour effectuer des recherches, guidés par des
documentalistes spécialisés.
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Les collections de la Médiathéque — constituées de livres, partitions, DVD, CD, plans
d’instrument et ressources numériques — couvrent divers domaines : la culture
musicale (histoire de la musique, biographies, analyses...) ; 'organologie (histoire et
facture des instruments, acoustique musicale) ; les sciences de I’éducation, sociales
et humaines, les politiques culturelles et les métiers de la musique ; 'histoire de la
Cité de la musique - Philharmonie de Paris.

Des abonnements a des bases de données de publications scientifiques, de partitions
numériques et d’enregistrements complétent ces collections

Des ouvrages adaptés aux enfants sont également mis a disposition.

La Médiatheéque conseille toute personne en quéte d’information sur les études, les
carriéres, les réseaux professionnels et, plus largement, I'ensemble du secteur du
spectacle vivant.

Le Café littéraire

A partir de la saison 2024-2025, le Café littéraire proposera le Rendez-Vous. Le
Rendez-Vous sera un événement public mensuel le samedi a 18h30, dans le Bar des
entractes de Rue Musicale, a proximité immédiate de la librairie-boutique. Cet espace
de parole sera organisé autour d’événements programmés par ’établissement public
et de sujets contemporains liés a la musique. D’autres événements pourront étre créés
dans le cadre du Café littéraire.
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A la Philharmonie de Paris

Plus au nord sur le parc de La Villette, le batiment de la Philharmonie de Paris,
inauguré en 2015, abrite une librairie-boutique située dans le hall d’accueil donnant
sur le rez-de-parc. La librairie-boutique est I'espace de sortie obligatoire des
expositions temporaires de la Philharmonie de Paris. A I'heure actuelle, elle n’est
ouverte que lorsqu’une exposition temporaire est présentée au public.

La librairie-boutique est accessible a toute personne de passage dans le hall d’accueil
du rez-de-parc, venant acheter des billets au guichet, se rendant dans les espaces
éducatifs pour un atelier de pratique musicale en tant que participant ou personne
accompagnatrice, ou venant se restaurer a I’espace de cafeteria appelé I’ Atelier.

La surface de la librairie-boutique est de 120 m2 environ. Contrairement a la librairie-
boutique de la Cité de la musique, celle-ci ne comporte pas d’espace de réserve.

Le réglement de visite de la Philharmonie de Paris est joint en Annexe 3.

La Grande Salle Pierre Boulez et le Studio
La Philharmonie de Paris abrite 2 des 4 salles de concert de ’établissement public.

D’une part, la Grande Salle Pierre Boulez qui a été congue pour étre la salle de concert
symphonique assurant un rayonnement a linstar des autres grandes salles
symphoniques européennes. Sa capacité d’accueil maximale est de 2 400 personnes
en configuration symphonique et jusqu'a 3 600 places en configuration parterre
debout (musiques actuelles).
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D’autre part, le Studio qui permet notamment au public d’assister aux répétitions
publiques des orchestres, des concerts de musique de chambre ou encore des
conférences d’avant-concerts. Sa capacité d’accueil est de 209 places.

Les expositions temporaires a la Philharmonie et leur fréquentation

Une ou deux expositions temporaires, d'une durée de 3 a 9 mois, ont lieu chaque
année sur une surface de prés de 1 000 m?2.

Les derniers thémes d’exposition ont été les suivants :

- Musicanimale, le grand bestiaire sonore (du 20 septembre 2022 au 29 janvier
2023),

- Basquiat Soundtracks (du 6 avril 2023 au 30 juillet 2023),

- Metal, Diabolus in musica (du 4 avril au 29 septembre 2024).

La prochaine exposition sera :
- Disco I'm Coming Out (du 14 février 2025 au 17 aotut 2025).

En 2022-2023, I'exposition Musicanimale a attiré prés de 80 000 visiteurs ; tandis
que 'exposition Basquiat Soundtracks a attiré plus de 95 000 visiteurs en 2023.

A la Philharmonie des enfants

La SAS Philharmonie des enfants, filiale de la Cité de la musique - Philharmonie de
Paris, exploite un espace permanent de découverte sonore et musicale destiné aux
jeunes de 4 a 10 ans, situé au premier €étage de la Philharmonie de Paris. Elle a été
congue selon les axes suivants : augmenter la capacité d’accueil, attirer les publics peu
familiers des lieux culturels, inventer une approche ludique de la musique dans une
scénographie innovante. L’espace de 1 000 m? est ouvert toute I'année du mardi au
dimanche, de 9h30 a 17h30 et tous les jours durant les vacances scolaires entre 10h
et 18h, avec une pause méridienne d’une heure. La réservation se fait en ligne pour
90% des visiteurs ou directement a la billetterie dans le hall d’accueil de la
Philharmonie de Paris.

Une présentation développée de la filiale est jointe en Annexe 4.

Pour une bonne information du candidat, un plan d’accés est présenté ci-apres.
L’espace d’exposition de la Philharmonie des enfants est accessible aprées 'acces E2
de la Philharmonie, sur le coté gauche du batiment.
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PLAN D'ACCES

Les espaces sont-ils actuellement exploités ?

Les librairies-boutiques et les points de vente mobile sont conjointement exploités
par un éditeur et diffuseur de livres, titulaire d’'une convention d’occupation
temporaire du domaine public. Une équipe de 4 salariés permanents est attachée a
cette exploitation.

Quel est le chiffre d’affaires réalisé dans ces espaces ?

En 2019, I'exploitant actuel a déclaré un chiffre d’affaires total de prés de 1100 000
euros.

Il n’est pas tenu compte des années 2020 et 2021, en raison de la crise sanitaire ayant
empéché I'exploitation du site.

En 2022, I'exploitant a déclaré un chiffre d’affaires de pres de 1 000 000 d’euros,
dont 38% a la boutique de la Cité, 52% a la boutique de la Philharmonie et 10% au
point de vente mobile de la Philharmonie.

En 2023, I'exploitant a déclaré un chiffre d’affaires de prés de 1100 000 d’euros,
dont 39% euros a la boutique de la Cité, 50% a la boutique de la Philharmonie et 11%
au point de vente mobile de la Philharmonie.
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4. Cahier des charges

Il est attendu du candidat qu’il tienne compte du cahier des charges ci-dessous. En
toute hypothese, la sélection de produits proposée a la vente devra €tre de qualité et
diversifiée, permettant de satisfaire tous les publics.

a) Offre commerciale et prix de vente

La Direction générale de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris souhaite
poursuivre le développement de «lieux de vie» au sein de ses espaces. La
présente consultation participe de cet objectif d’animation.

Il est attendu que les librairies-boutiques proposent aux publics la vente de
produits (disques, vinyles, livres, cartes, cadeaux, etc.) a caractere musical et
qu’elles développent un fonds de référence en relation avec sa programmation
(thématique des concerts, expositions temporaires, manifestations
exceptionnelles, etc.).

Ainsi, les librairies-boutiques devront proposer plusieurs catégories de produits :

- ceux produits ou coproduits par de la Cité de la musique - Philharmonie de
Paris et par sa filiale, la SAS Philharmonie des enfants, et en particulier des
produits de co-marquage avec des maisons de qualité repérée,

- les produits de référence sur la musique dans le domaine du livre, des beaux-
livres, des éditions graphiques, de la carterie, de 'audiovisuel, du CD et du
vinyle, en lien avec les offres permanentes et temporaires de 1’établissement,
en particulier celles des expositions temporaires,

- des produits dérivés, cadeaux et gadgets, de différentes gammes de prix, avec
les marques de I’établissement public et de sa filiale et/ou produits ou
coproduits avec ceux-ci,

- une offre jeunesse complémentaire a celle de la filiale Philharmonie des
enfants.

De maniére générale, il est attendu du candidat, d'une part, un role de conseil
sur les produits proposés a la vente, en lien avec I'activité de I'établissement et
d’autre part, une présentation en bonne place des productions de la Cité de la
musique- Philharmonie de Paris et de sa filiale.

Il devra proposer des produits disponibles « sur étagere » cohérents avec les themes
des expositions temporaires.

Le candidat appliquera la politique commerciale élaborée par un comité composé de
représentants de I’établissement public et du candidat. Toute modification dans le
fonctionnement des librairies-boutiques ne pourra étre effectuée sans 'accord du
comité.

Ce comité est constitué aux fins de définir les orientations de la politique
commerciale des librairies-boutiques et de veiller a ’équilibre des produits vendus
eu égard aux différentes activités de I'établissement public et de sa filiale.
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Toute activité nouvelle ou distincte devra étre préalablement approuvée par la
direction générale de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris.

La rémunération de I'exploitant se fera par la vente au public des produits des
librairies-boutiques.

Le candidat doit prendre en considération la mission de service public de la Cité de
la musique - Philharmonie de Paris. Chargée de démocratiser I'accés a la musique
aupres du plus grand nombre, elle accueille tous les publics. Par conséquent, le
candidat doit proposer impérativement des offres a des prix raisonnables, adaptés
a tous les publics de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris.

L’exploitant actuel accorde une remise commerciale aux abonnés (pour la saisons
2024-2025, plus de 20 00 abonnés dont plus de 2500 abonnements jeunes),
«Amis » de la Philharmonie (800 personnes environ), membres du Cercle de
I’'Orchestre de Paris (250 personnes environ) et aux salariés de la Cité de la musique
- Philharmonie de Paris, a savoir 10% de réduction sur les CD et les DVD et 5% de
réduction sur les livres. Il est attendu du candidat de faire une proposition en ce sens.

Options pour la vente en ligne

L’offre du candidat peut proposer, en option, 'exploitation de la boutique en ligne
des éditions de I'établissement public.

En option également, I'offre du candidat peut également proposer la vente, sur son
propre site internet, des produits dérivés de ’établissement public et de sa filiale.

Option pour les droits de propriété intellectuelle des produits dérivés

Pour les produits dérivés produits ou coproduits par la Cité de la musique -
Philharmonie de Paris, en lien avec la thématique des expositions temporaires ou
d’autres manifestations exceptionnelles, la Cité de la musique - Philharmonie de
Paris se réserve la possibilité de négocier avec les ayant-droit et, le cas échéant, de
les mettre en relation avec I'exploitant des librairies-boutiques pour le paiement des
droits de propriété intellectuelle.

Responsabilité sociétale et environnementale & développement durable

La Cité de la musique - Philharmonie de Paris porte une attention particuliére a sa
responsabilité sociétale et environnementale (RSE) et au développement durable
(DD), qu’elle a décidé d’intégrer dans ses projets et son fonctionnement quotidien.
De facon générale, elle attend de ses partenaires d’'intégrer et de prendre en compte
dans leurs pratiques les enjeux de la RSE et du DD.

Ainsi, le candidat s’engagera notamment a :

- veiller au respect des directives et normes européennes en matiere de
recyclage des déchets et des emballages ;
- privilégier 'utilisation de produits éco labellisés ;
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- procéder, dés que possible, au réglage des matériels pour assurer un
fonctionnement économe en énergie ;

- former ses équipes aux grands principes du DD : sensibilisation aux consignes
de tri, gestion limitant le gaspillage, formation des livreurs a '’éco-conduite,
etc.

Horaires et périodes d’ouverture

L’offre déposée par le candidat doit nécessairement tenir compte des
spécificités ci-dessous. Le candidat est donc libre de proposer des plages
horaires d’ouverture plus larges que les minima du présent cahier des charges.

A la Cité de la musique
La librairie-boutique devra étre ouverte aux meémes horaires que ceux du Musée de
la musique et permettre 'entrée du public et sa sortie progressive le soir.

A titre indicatif, le Musée de la musique est ouvert aux jours et horaires suivants :
du mardi au vendredi de 12h00 a 18h00, samedi et dimanche de 10h0O0 a 18h00. La
Médiatheque, quant a elle, est ouverte du mardi au dimanche de 13h00 a 18h00. Ces
horaires peuvent étre modifiés en cours d’année.

Un responsable de la librairie-boutique devra étre présent a partir de 11hOO le matin
et jusqu’a 19h00 les soirs de fermeture normale.

La Cité de la musique - Philharmonie de Paris pourra demander a ce que la librairie-
boutique reste ouverte certains soirs d’exposition jusqu’au début du concert?.

L’exploitant de la librairie-boutique devra assurer un service de vente de disques,
vinyles et livres avant les concerts et pendant 'entracte, sur un point de vente
temporaire situé hors de la librairie-boutique en Rue musicale. La Cité de la musique
- Philharmonie de Paris déterminera a I'avance, pour chaque saison, la liste des
manifestations qui seront concernées. La localisation exacte du point de vente
temporaire sera choisie d'un commun accord avec 'exploitant.

S’il s’agit d'un concert ou d’'une manifestation du Café littéraire, ce point de vente
temporaire devra étre présent au début du concert ou de la manifestation (si la
librairie-boutique est fermée a ce moment-la), pendant I’entracte s’il y en a un, et
éventuellement en fin de concert ou en fin de manifestation.

2 A titre d’exemple, I'exposition En Amour est ouverte les vendredis et les samedis jusqu’a 20 heures, contre
18 heures les autres jours de la semaine.

Bien que le lundi soit le jour de fermeture de I’établissement, des concerts peuvent étre donnés les lundis
soirs et ’Amphithéatre de la Cité de la musique peut lui aussi accueillir des concerts.
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A la Philharmonie de Paris

Il est attendu des candidats de proposer, a minima, que la librairie-boutique soit
ouverte aux meémes horaires que ceux des expositions temporaires pour permettre
la sortie du public de I'espace d’exposition temporaire vers le hall d’accueil de la
Philharmonie de Paris.

A titre indicatif, les expositions présentées au cours de la saison 2023-2024 sont
ouvertes au public aux jours et horaires suivants : du mardi au jeudi de 12h00 a
18h00, le vendredi de 12h00 a 20h00, samedi et dimanche de 10hOO a 20h00.
Pendant les vacances scolaires, I'ouverture est prévue du mardi au dimanche de
10h00 a 20h00. Ces horaires peuvent étre modifiés en cours d’année et peuvent
varier d’une exposition a une autre.

Il serait apprécié des candidats qu’ils proposent des horaires d’ouverture plus
étendus que les horaires actuels et notamment les mercredis et les week-ends pour
cibler les nombreux publics familiaux.

Comme pour la librairie-boutique de la Cité de la musique, I’établissement public
pourra demander a ce que la librairie-boutique reste ouverte certains soirs
d’exposition jusqu’au début du concert.

Comme pour la librairie-boutique de la Cité de la musique, 'exploitant de la
librairie-boutique devra assurer un service de vente de disques, vinyles et livres
avant les concerts et les manifestations, pendant I’entracte et éventuellement en fin
de concert, sur un point de vente temporaire situé dans le hall d’accueil du public en
R+3. La Cité de la musique - Philharmonie de Paris déterminera a 'avance, pour
chaque saison, la liste des manifestations qui seront concernées.

Aménagement, décoration et équipements d’exploitation

Le nouvel exploitant fournira tous les moyens matériels nécessaires a I’exploitation
(terminal de paiement pour cartes bancaires, etc.). Les mobiliers existants des
librairies-boutiques pourront étre réutilisés par le futur exploitant s’il le souhaite,
exception faite des équipements en place appartenant a 'exploitant actuel, tel que
les présentoirs de CD.

Il est attendu du candidat de proposer un nouvel aménagement et une nouvelle
décoration des espaces et des points de vente mobiles qu’il exploitera. Au stade
de la candidature et de 'offre initiale, des esquisses seront acceptées si elles
permettent une bonne compréhension du projet proposé par le candidat.
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Tout nouvel aménagement sera pris en charge techniquement et financierement
par le nouvel exploitant, qui devra en toute circonstance respecter l'unicité
architecturale des espaces de la Cité de la musique, dessinés par Christian de
Portzamparc et des espaces de la Philharmonie de Paris, dessinés par Jean Nouvel
et Ateliers Jean Nouvel. Il devra recevoir 'accord préalable et express de celle-ci
avant le début des travaux. Les études d’aménagement seront menées par un maitre
d’ceuvre proposé par I'exploitant et soumis a 'agrément de 1’établissement public.

De méme, I'exploitant prendra a sa charge les modifications et compléments a
apporter aux réseaux existants pour les besoins de son exploitation.

Les projets d’aménagements envisagés le cas échéant devront tenir compte des
sujétions de raccordement aux installations techniques existantes, des conditions
de fonctionnement de chaque batiment (notamment, du Musée de la musique et de
I'espace d’exposition temporaire a la Philharmonie) et de toute réglementation
relative a la sécurité dans les établissements recevant du public.

Les nouveaux aménagements ne devront pas modifier le passage des visiteurs.

L’exploitant prendra a son compte les protections antivols nécessaires a la bonne
exploitation des librairies-boutiques. A la Cité de la musique, ’établissement public
mettra gracieusement a la disposition de l'exploitant les portiques antivols
existants.

Enseigne et publicité

Les facades extérieures des librairies-boutiques ne peuvent subir aucune
modification sans I'accord de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris.

La mise en place d’enseignes et de panneaux publicitaires en fagcade a 'extérieur des
espaces est autorisée sous certaines conditions (respect du cahier des charges
techniques et architecturales, etc.).

La signalétique relative aux librairies-boutiques sera mise en place par I'exploitant
en concertation avec le Secrétariat général de I'établissement public.

Personnel

L’exploitant apportera I'ensemble des moyens humains nécessaires a I'exploitation
des librairies-boutiques.

L’exploitant devra tenir la Cité de la musique - Philharmonie de Paris informée du
nombre et de la composition de son personnel. Il devra étre représenté sur place en
permanence par un responsable.
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g) Philharmonie des enfants

Il est attendu du candidat une proposition d’exploitation commerciale de ce lieu
d’exposition dédié au jeune public.

Elle pourrait prendre, par exemple, la forme d’un point de vente placé dans la zone

d’entrée et de sortie de I'espace d’exposition, dont I'ouverture pourrait étre
fractionnée et optimisée en fonction des jours d’ouverture au public.

Philharmonie des enfants
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5. Procédure de consultation

La procédure est librement déterminée par la Cité de la musique - Philharmonie de
Paris en application de l'article L. 2122-1-1 du Code de la propriété des personnes
publiques.

La consultation se déroulera dans les conditions prévues par le présent dossier de
consultation, avec pour objectif la conclusion d’'une convention d’occupation du
domaine public, non constitutive de droits réels. La procédure n’aboutira en aucun
cas a la conclusion d’'un marché public, d’'une concession ou d'une délégation de
service public.

Le candidat pourra postuler dans les conditions qui suivent, étant précisé que
I'ensemble des documents doivent étre rédigés en langue francaise ainsi que les
documents de présentation associés, et que I'unité monétaire est I’euro. Le candidat
ne sera pas autorisé a sous-traiter la prestation.
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b)

Qui peut participer a la consultation ?

Tout candidat pouvant répondre aux conditions posées dans le présent dossier de
consultation peut présenter sa candidature.

Les candidats devront obligatoirement effectuer la visite des espaces a exploiter.
Aucune réclamation ne pourra étre faite au titre d'une éventuelle méconnaissance des
lieux.

Calendrier de la consultation et négociation

Le candidat pourra déposer son dossier de candidature et d’offre dés qu’il aura pris
connaissance du présent document, et devra le déposer au plus tard le 4 octobre
2024. La Cité de la musique - Philharmonie de Paris sera libre d’accepter des
candidatures regues aprés cette date, deés lors que des motifs 1égitimes le justifieront
sans léser aucun candidat.

La Cité de la musique - Philharmonie de Paris pourra analyser les candidatures au fur
et a mesure de leur réception et demander des pieces complémentaires a chaque
candidat. Les candidatures donneront lieu, soit a un rejet, dont sera informé le
candidat par courrier électronique, soit a 'ouverture d’'une procédure de négociation
directe aux termes de laquelle le candidat remettra, par tous moyens, son offre
finalisée, qui contiendra la convention d’occupation temporaire présentée en
Annexe 5, complétée.

La négociation est susceptible de porter sur chaque élément de I'offre sans que soit
porté atteinte aux éléments essentiels du contrat. Elle portera notamment sur les
éléments techniques et le prix.

ATissue de la phase de négociation directe, le candidat retenu — choisi au regard des
mémes critéres de jugement listés ci-dessous — signera la convention d’occupation
temporaire du domaine public de I'Etat, conformément aux dispositions du Code
général de la propriété des personnes publiques.

Quand et ou1 adresser le dossier de candidature et d’offre ?

Le candidat peut retirer le dossier de consultation gratuitement sur le site suivant :
https://philharmoniedeparis.fr/fr/institution/marches-publics

L’annonce est publiée dans les médias suivants :
- BOAMP.

Le dossier de consultation comprend :
- Le présent document,
- Annexe 1 - Bilans d’activité 2020 et 2021 de la Cité de la musique -
Philharmonie de Paris, brochure de saison,
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- Annexe 2 - Plan des librairies-boutiques,

- Annexe 3 - Réglements de visite du Musée de la musique et de la Philharmonie
de Paris

- Annexe 4 - Présentation de la SAS Philharmonie des enfants

- Annexe 5 - Projet de convention d’occupation temporaire du domaine public.

Le candidat devra déposer son dossier de candidature et d’offre le 4 octobre 2024 au
plus tard en I'envoyant par e-mail a 'adresse suivante cgronier@cite-musique.fr ou
par envoi postal a I'attention de :

Céline Gronier - Service juridique - DAF

Cité de la musique - Philharmonie de Paris

221, avenue Jean Jaures

75935 Paris Cedex 19.

Si la candidature et l'offre sont retenues, le candidat devra déposer son offre finale
dans les mémes conditions et ce, a I'issue de la phase de négociation directe avec la
Cité de la musique - Philharmonie de Paris.

La Cité de la musique - Philharmonie de Paris se réserve le droit d’apporter des
modifications au dossier de consultation tout au long de la période de publication.

Que doit contenir la candidature ?

La candidature doit inclure les informations et documents suivants :

1. Lettre de candidature signée par le représentant 1égal de la société candidate ou
la personne habilitée a engager la société candidate (fourniture du pouvoir le
cas échéant) présentant la société candidate, son organisation, ses moyens
humains en ce compris Iimportance du personnel d’encadrement,
lorganigramme du groupe auquel elle appartient le cas échéant ;

2. Le cas échéant, extrait Kbis ou équivalent datant de moins de 3 mois ;

Le cas échéant, pouvoirs de la personne habilitée a engager le candidat ;

4.  Attestation sur 'honneur certifiant que le candidat n’est pas en procédure
collective, redressement ou liquidation judiciaire ou procédure analogue y
compris en droit étranger interdisant la poursuite de l'activité ;

5. Attestation sur I'honneur certifiant que le candidat a satisfait a ses obligations
fiscales et sociales, ou document équivalent pour les candidats étrangers ;

6. Présentation d’une liste de références dans la gestion de librairies-boutiques

indiquant les montants en jeu (chiffre d’affaires notamment), la date et le

destinataire public ou privé, ou la présentation des capacités professionnelles,
techniques et financiéres du candidat ;

Certificats de qualifications professionnelles en cours de validité,

8. Attestation d’assurance responsabilité civile professionnelle en cours de
validité pour les sociétés déja constituées,

9.  Le questionnaire « Egalité et Diversité » complété et signé.

o

~
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La Cité de la musique - Philharmonie de Paris sera libre de demander au candidat des
piéces non fournies et/ou des pieces complémentaires. L.’établissement est libre de
refuser une candidature si elle juge insuffisantes les références ou les capacités du
candidat.

Si la candidature est acceptée, le candidat devra remettre une offre intégrant les
éléments listés ci-dessous.

Que doit contenir l'offre ?

La proposition du candidat doit impérativement contenir, en conformité avec le
cahier des charges ci-dessus, un mémoire détaillé des dispositions que le candidat
propose d’adopter pour la bonne exécution des prestations, contenant :

- une note présentant l'activité et la politique commerciales, le type et la gamme
des prestations, I'organisation et les moyens humains que le candidat entend
déployer au sein des locaux mis a disposition ;

- une note présentant les esquisses des aménagements envisages ;

- une note présentant son plan d'activité prévisionnel sur toute la durée de
l'autorisation d'occupation temporaire du domaine public et comprenant :

e la durée de la convention, compte tenu des investissements attendus
du candidat pour aménager et décorer les espaces,

e le chiffre d'affaires,

e le montant de la redevance annuelle proportionnelle au chiffre
d’affaires,

¢ le montant annuel minimum de la redevance envisagg,

e les éléments d'un compte d’exploitation prévisionnel sur 5 ans, durée
initiale minimum souhaitée de la convention d’occupation du domaine
public.

Ce mémoire doit notamment permettre au candidat de justifier le montant de la
redevance qu’il propose de verser a la Cité de la musique - Philharmonie de Paris.

L’offre présentée doit étre signée par le représentant 1égal du candidat et devra étre
valable pendant une durée de 6 mois a compter de la date de sa remise a la Cité de la
musique - Philharmonie de Paris.

Quels sont les criteres de jugement des offres ?

La Cité de la musique - Philharmonie de Paris retiendra I'offre la plus adéquate par
rapport aux prescriptions du cahier des charges et a la négociation directe intervenue
avec le candidat.

Librairies-boutiques - Dossier de consultation 20



Les offres seront analysées selon les critéres suivants, sans ordre de priorité :

1. Adéquation de l'offre du candidat aux prescriptions du cahier des charges et au
déroulement de la négociation directe intervenue ; notamment, selon les critéres
suivants :

- Offre commerciale adaptée a la spécificité musicale de I'établissement public :

o Contenu, diversité, créativité et qualité de l'offre,
o Prix de l'offre,

-  Gamme de produits dérivés ou, a tout le moins, un moodboard permettant
d’apprécier les inspirations que le candidat souhaite développer dans son projet
d’exploitation,

- Gamme jeunesse,

- Démarche de Responsabilité sociale et environnementale du candidat,

- Proposition(s) d’aménagement et de décoration des librairies-boutiques incluant
la mise en valeur des produits et des éditions de ’établissement public et de sa
filiale, avec le plan d’investissement associé.

2. Qualité et cohérence de la proposition financiére du candidat, en ce compris la
part variable de redevance proposée.

6. Annexes

Annexe 1 - Bilans d’activité 2022 et 2023 de la Cité de la musique - Philharmonie de
Paris, brochure de saison 2024-2025

Annexe 2 - Plans des librairies-boutiques

Annexe 3 - Reéglements de visite du Musée de la musique et de la Philharmonie de
Paris

Annexe 4 - Présentation de la SAS Philharmonie des enfants

Annexe 5 - Projet de convention d’occupation temporaire du domaine public

*kx
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Annexe 1 - Bilans d’activité 2022 et 2023 de la Cité de la musique -
Philharmonie de Paris

2022 : https://www.calameo.com/read/0025459528a85bceffble
2023 : [document non encore disponible]

Brochure de saison 2024-2025

https://www.calameo.com/read/0025459525007addbefSf




Annexe 2 - Plans des librairies-boutiques

Cité de la musique
EE Lil
. 1=
J 5 o =
] A e
B i )
| /AR &
rI—-_
L % :L,:.
-yt =
- : L7
. =
R
Xy { J
. L1
PR 8 -
/ N x< WL .
' o .
= %l
1\l .
i § - % |
» . !'?I Ii
-
=
=
<
m

Librairies-boutiques - Dossier de consultation 23



Zoom Cité de la musique
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Philharmonie de Paris
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Z.oom Philharmonie de Paris

HV. Librairie Boutique

w Accés Librairie Boutique

Salle de conférence

v Accés Hall 00 depuis l'extérieur
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Annexe 3 - Reglements de visite du Musée de la musique et de la Philharmonie
de Paris

Librairies-boutiques - Dossier de consultation 27



Réglement de visite
du Musée national de la musique

Wu le décret n® 2015-1178 du 24 seplembre 2015
relatif & Fétablidzement public de la Gté de la
musigue - Philharmanie de Paris, 8t notamment s&s
articles 11-187, 12, 15 et 18,

Vi la délibération du 30 mars 2007 du Conseil
d'edministration de la Ow de la musigue -
Philharmaonie de Paris relative au Réglement de visite
dui Missée national de la musigue,

Le directeur pénéral de la Cié de la musigue -
Philharmonie de Paris, ci-aprés e« Directeuwr
péndral v,

Présente !

PREAMBLILE

La Cié die la musigue - Philharmonie de Paris est un
Etablisserment public national & caractére industriel
&l commercial placé soud fa tutedle du ministre
chargé de la culture. B exerce ses missions dans la
continuité de celles gu'exercail 'dtablissement public
de la Cité de la musigue.

La Citk d& 18 musipee - Philharmonie de Paris

contribug au déweloppement de la vie et de la

pratique muosicales &t & la connaissance de son
patfimaing. Elle gére et sxploite le Musde national de

la musigue, ci-aprés dépommé o le Musée », qui a

notarmment pour mission

= de contribuer & la connaissance de la musigue et
& |3 eonservation du patrimoine instrumsntal,

= d'enrichir, d'éludier et de présenter les collections
nationales dont il & la garde,

- desmrcer un rdle de consedl st danimation du
réseas des collections publiues dans le domaine
de & musigue,

= de pérer des activings de docurmentation, de
recherche et de restauration au sein de son
laboratoire.

Lhamp d'sppiication

Article 1 — L& présent réglernent st applicable, dans
s intdpralild, sans préjudice des  dispositions
particulifres qui peuvent leur Stre notifides @

- AU viSiteurs du hMusde ;

- UK pErSONNES o Eroupements sulorisés &
ufiliser certging Iocaux pour des  réunions,
réceptions, conférences, concerts, spectades ou
cdrémonies diversas |

- & loule personne étranglre Bu service, précents
dans 'dtablissement, y compris pour des motifs

professionnet

Titre | : Aeeds aui Musés

Article 2 - Le Musée comprend Pensemble des

ESA0ES oUWErTS au public suivants :

- la collection permanents ;

- lesexpositions temporaires ;

- les salles pédagogigues du service des sctivités
cuilfisrelies did Musée ;

- les vestiaires du Musée,

Article 3 - Lo Musde est ouvert au public tous les

jours sauf les lundis e 1es 17 janvier, 17 mai et 25

décernbre aux conditions Suivanies :

- du mardi au vendredi de 12h & 18h ;

- lesamedi et le dimanche de 100 & 18h ;

- exceplionngllemant, les 24 et 31 décembre, e
Musée lerme ses portes & 17h.

Die début septembre & fin juln, |25 groupes peuven

srcdder au Musde, uniguement suf réservation

- e 9k & 1Bk pour les groupes avec conlérenciens ;

- dans ke cadre des horaires douvertune du Musde
paur les groupes libres [sans confiérencier).

Le Directeur géndral peut prendre toute mesure
irmposde par ks circonstances e, A litre esceptionnel,
dicider de modifier certains homires dovverture de
Blusée.

Article 4 - La wenle des billets &5l susperdus 45
minutes awvant (3 fermeture du Musde ef des
expositiond temporaires. Les mesures d'dvacuation
dis salles commencent environ 30 minutes avant |a
fermeture du Musde.

CITE DE LA MUSIQUE PHILHARMOMIE DE PARIS

221, AWEMKIE [EAN PAUHES TIVAS PRES CEOEX 19 | PHILHARMIONIEDENARIS FR| 07 44 84 45 00
SIRET 191 713 5HL 007 | APE BT | TVAID | FRTIIDITIZAT
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Artiche 5 — L'accés au hMusde a4 subordonng & un
premier  contrdle des visiteurs & l'enirde  des
bitiments de la O de la musigue oo de la
Philharmonie, par un sysiéme de portigue sAcurise
ou de magnétométre.

Des caisses pour Pachel sur place de billets dientrae
du Musée sont situdes en dehors des espaces du
Musée.

Artide 6 - En loutes hypothéses, il est imterdit
d'intraduire dans les espaces de 'Stablissement des
objets gui, per lewr destination ou  lEurs
caractéristiqgues, présentent uwh  risque  pouf la
sérurild des personnes, des euvres ou du batiment,
BT notarmment &

1 - des armes ef munitions ;

1 - des substances explosives, inflammables ou
volatiles ;

3 - des armeas blanches définies & la catdgorie D
[article B 311-2 du code de la sécurité intériewse),
sodl tout ohjet pouvant présenter un danger pout 12
sécuritd publigue, comme des poignards, couesiux-
poignards, matragues, projecteurs hypodenmiques,
poings  américains,  génératewrs  d'adrosols
incapacitants ou lacryrmogines, et

4 - des outils, el gue des Oullers, hoas s,
marteaus, pinces el sécateurs ;

5 - tous s objeEls  excesshrement  loards
nauséabonds ou encombrants ;

6 - des péndrateurs dadrosols contenanl des
sulvstances susceplibles d'endommager les ceuvres,
les éguipements de sécuritd ou e batiment, tels que
peintures, eintures et lagues ;

7 - des animaux, exceptd les chiens-guides et
d'assistance pour les personnes soufframt d'un
handbcap.

En cas d'infraction & Fune de ces dispositions, le
personnel du Muste spplique immédistemeant les
consignes de sécuritd adéguates.

Articde 7 - Powr des motils de sbowritd et
conformément sux direclives gouvemamentales, le
personnel peul &tre amend & toul moment &
demander aux visitears d'ouwrir leurs 5305 82 paquets
et dren présanter e contenu & Nentrée ou & 18 sortie
commeme e tout Beu du Musée.

Article B — Hors des périodes de gratuité, l'entrée st
la circulation dans le Musée sont subsrdonndes & |a
possession d'un titre d'sccbs en cowrs de validitd
hillet délivrd en caisee, billst achetd & l'avance,
invitation, carte o laisser-passer &tabdi par une
airterite habifitde par le Directeur général.

Tous les vsiteurs possédant un justificatif de gratuitd
en ours de validitd doivent se préconter en eaisse
pour abtenir un billet dentrée.

Les wisitewrs ne doivent pas se dessaisir de ce titre, la
présentation pouvant en &tre demandde b tout
Nt

La fermeture de cerlaines salles de Musée ne donne
pas droit au remboursement Lotal ou partiel du bitler.
Toutefois, e Directeur général peul accorder une
réduction de tarif.

Article 9 - Le Directeur génédral The le montant du
droit dlentrdée Bu Musée et les conditions dans
lecquelles certaing wisiteurs peuvent bénélicier de |3
gratuitd ou d'une rédection de tarif, dans le respect
de la politiqgue tarfaire définie par b Conseil
d'adeministration.

Les tarifs sont consultables s caisses et sur |e site

internet de Métablissement philharmoniedeparis.tr.

Artcle 10 - Les enfants de mains de 13 ans dolvent
&tre accompagnés d'un sdulte responsabie, gui est
tenu de veiller au respect du rbglement de visite,

TITRE 11 : Vestiaire

Article 11 - Un vestigire et mis gratuitement & la
dispesition des visiteurs du Musée pour y déposer
welEments, cannes, parapluies, bagages, instruments
de rusique et autres objets en lonction des
consignes de séouritd en wviguewr Le dépdt au
westiaire donne liew 4 1a remise d'un ticket.

En cas de perte du ticket de westiaire, les visiteurs
doiver attendre la fermeture du vestiaire afin de
récupérer les objets dépasds.

Article 12 - L'acchés aux salles du Musée est
subardonné au dépat abligatoire au vestiaire :

1 - des bagages, sacs & dos, paguets de toules
dirmensions, & Mexceplion des sacs & main de format
courant el des pocheties |
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2 - des landaus, pousseties ef porte-bébés dorssux, &
I'emception des poussettes orthopédigues ;

3 - des parapluies non pliants ;

4 - des chaises pliantas e Coussing |

5 - des casques deus-roues ;

B - des ceuwres d'art ou objets dantiquitd ;

7 - des reproductions d'oewvres d'art & 'identigue ;

E - des imsfruments de musigue |saul pour les
musiciens intervenant dans le Musée) ;

G5 - des pieds ef des supports dapparneils de price de
wues, des dispositifs d'dclairage st leurs suppodts
insi que des perches & autoportrait photographique
[perches 4 selfie] non pliantes ;

10 - des appareils de prise de son

11 - du matériel desting & Mesdcution d' ceuvres o art
ou de copies tel que: toiles, panneaus, carons &
dessin dont la dirmension e supérieere au fofmat
ratin [SOxE0Cm), aquarelle, gouache, peinture &
I'huile ou acrylique, encre de chine, lsintures
liquices, solvants et diluants, hoiles, etc, sans
autdrisation spéciale conformément & I'article 28 du
présent réglement Sont toutefois Bulorisds les
feuilles de papier et les cartons lgers de dimension
inférieure au lormat raisin (50 x 65 cm), &ins que les
Instruments d*éoriture ou de dessin secs, (el le orayon
B ming.

12 - des trotlinettes, planches & roulette, patins &
roulettes et ralers.

Le personnel du Musée re¢oit les dépbts dars la
lirmite des capacitds du vestiaire.

Pour des motils de sécuritd, Facceptation d'un sac ou
paguel Bu westiaire peul étre subordonnde &
I'ouverture de celui-ci par [2 visiteur. Le personnel du
Musde peul refuser les abjets dont la présence ne
lewr parail pas compatible avec fa séeurité ou la
bonme tenue de Métablissement.

Les dépdis se font aux risgues st périls exclusifs du
diposant.

Article 13 - Sans préjudice de ce gui précbde, les
fautewils rewlants sont admis dans ka limite de 5 par
salle du Musée La direction de |'dtablissement
diccling foute responsabilité pour les dommages
dventuellement causés par les fauteulls roulants,
motasmment du Hers ou & [Surs propres occupants.

Le persannel du Musée peut mattre & la disposition

des wisitewrs des pocheltes pour gu'ile puissent

garder lors de la visite :

- les papiers d'identitd ;

- les sormmes d'angent, les chéquiers &t les canes
e crédit ;

- les objets de valewr, notamment les bijoux.

Des outits de médiation (audioguides, visioguides,
casquES, boucles magnatigues, livres an brailie, lives
en gros caractéres, etc) et metdriels (chaises
pliantes, coussdng, —sieges-cannes,  parie-bébés
wentrawx, pousseties, fauteuds roulants, lowpes, Bte)
sights CMPP peuvent étre prétés pars le Musée dans [a
fimite das Socks disponibles. Hs doivent &tre
redilués en bon &lal. En oufre, de nombrews outils
de middiation facilitant la visite et des visites guidées
sont proposés 1ot au long de Fannde pour bes
personnes en siuation de handicap.

Article 14 - Tout dépit au vestiaire doit etre retind le
jour méme avant la fermetlune de ' dtablisse ment.

Au terme d'un délai de 2B hewres, les objets non
retirds saront considérés comme des objets roowds
L numérg de lRléphone des objets trouvds de
Fétablisserment a5t e suivant 201 44 B4 45 45,

l est demandé aux visiteurs de remetire tool objet
trouvd & un membre du personnel d'accueil et de
srveillance. Les objets trouvés dans de Musde sont
portds au PC séouritd de 'Stablissement. Aprés
expiration d'un délai de deux semaines, s sont
rramsfidrds au service central des objets trowwds de la
Préfecture de police, 36, rue des Maorillons, 75015
Paris.

Les denrdes périscablac ot objets manilestemant sans
valeur sont détruits chague soir aprés la fermeture.

Article 15 - Un registre [livee diod) est mis &
dispositicn des wisiteurs,

Powr toule plainte ou réclamation, les wvisiteurs

PEUVENT EfUOyEr :

- wn el b Padresse Alectronigue :
cantact@philharmaniedeparis fr

- un codrrier & Padresse suivante @ Cié de Qs
musique - Philharmonie de Paris, Direction du
Musée national de la musigue, 221 avenue Jean-
Jaures, 75019 Paris.
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TITRE 16 : Comportement géndral des visiteurs

Artiche 16 - Une parfaile correction est exigle des
visiteurs, tanl vis-&-vis du personnel que de toute
persanne présente dans |'“lablissement.

Less wiskteurs sont terius de déférer aux injonctions gul
lewr sont ads par e per 1 du Musée.

15 sont tenus diéviter par lewr comparterment, lBurs
propos ou lesr lenue wvestimentaire, toul  acte
susceptible de constituer un danger pour la sécurité
publique, de troubler la quidtede des visites, ou de
porter alteinle aux euvres des collections au risgque
de se voir refuser Feoces au Musée ou de se laire
earlure de son enceinte.

Artiche 17 - Il est notamment intendit aux visitewrs :
1 - de toucher aus DEuvres |

2 - de ' mppuyer Sur les witrines, les socles eT aulres
Sldments de présentation ;

3 - & proximitd immédiate des ceuvres, de désigner
cefles-ci pas des objets risguant de les endommager,
tels des crayons, autres stroments o'éoriture ou
pointewrs  lases, ou  de  manipuler  ceus-Ci
Irsprudberment ;

4 - de franchir les barfiteres of dispositifs destinds &
contenic ke public et les mises & distance protégeant
les cewres ;

5 - demprenter les SEvalEuTS ESETvs Bux LLAgErs
de fautewils roulants & aux personnes & mobilitd
résusite ;

B - dhaffectuer des inscriptions, graffitis, masgues ou
salissunes de quelgue natine que o8 soit ;

7 - de se liveer & des courses, glissades, bousculades,
escalades ou sauls ;

E - de gitner la circulation du public et d'entraver leg
passages et issues, notamment en $'asseyant sur les
e mlEfg .

G - de fumer |y compris des cigarettes dlactroniques),
manger ou boire ;

10 - de péndtrer dans e Musée en état d'Sheids ;

11 - de jeter & terre dies papiers ou détrims, ou de
coller de la gomeme & macher ;

12 - de glner le public par toute manifestation
bruyante ;

13 - de marcher pleds ms ;

14 - d'abandonner, mérme pendant qualques instants,
des abjets personnels ;

15 - de laisser sans surveiliance des enfants de moins
e 13 ang ;

16 - d'utiliser des sidges pliants sans autorisation du
persannel ;

17 - de déplacer les sidqges ou le mobilier sans
putorisation du personne| ;

1E - de manipuler sans motif un boitier d'alarme-
incendie ou des moyens de secours |{estinciewur,
rabinet d'incendie armé, colonne hurmvide, ste) ;

10 - de procéder b des actes de mendicitd ou & des
spectacles de rue ;

20 - de e Bwer B (oul commence, publicitd,
propagende ou racolage ;

21 - de participer & des manilesiations religieuses,
palitigues ou & des admions de prosélytisme de
Ul RETure gk C8 Soit |

22 - dlutiliser les espaces et équipements d'une
manigre non conforme & leur desination,

Article 1B - Tout sondage dopinion, enguie ou
pétition réalisé aupres des visitewrs doit dtre soumis
& une sutorisation préalable du Directewr géndral.

TITRE IV : Dispositions relatives aux Broupes

Article 19 - Les proupes sont constilués & partie de 10
personnes el ne peuvent excdder 30 personnes, y
compris ke ou les Aocompagnatewrs

Pouf les groupes scolaires, il 51 exigé su minimum :

- un sccompagneteur pour 10 dléwes pour bes
chasses des donles maternelles jusqu's ta 3e ;

- un accompagneteur pour 15 dléwes pour fes
chasses au-delh de la 3&.

Article 20 - Les groupes doivent obligatoirement
réserver un horaire de visite, en visite guidés [avec
conférencier du Musée] comme en visite libre {sans
conférencier) :

par telbphone au 01 44 B4 44 B4 ;

par  e-mail:  grow hilharrmoniedeparic I

pour  fes  groupes de fagon  géndrale  ou

education @philharmoniedeparisfr  pour  les
groupes scolaices.

Un groupe ne peut accéder aun Musés que losgque
son responsabie est porleur d'une réservation pour
ume visite guidée ou toute autre sotivitd culturells
organisée par e Muosde, mentionnant e jour et
Fheure susquels le groupe est sutorisé & entrer dans
I Musge,

Les groupes doivent respecter horaire de  lewr
réservation. En cas de retard, la visite guidde sers
donurtde d'autant.
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Tous les membres du groupe doivent déposer faurs
effets au wvestipite dans des bacs pour un dépdt
collectif, donnant ey & la remise d'un ticket au
respansable du groupe.

Artiche 21 - Les visites guiddes se font en présence de
guides-confdrenciers ou médiateurs affectds au
Musée ; ces dermiers disposent d'un  matériel
pedagagique sphoifique et doulils  multimddias
permertant la diffusion du son et de films pendant
|t wisine.

Artiche 22 - Les visites [wes dans les espaces du
Musée pi L tre accormpagnées dune prise de
parcie, laquelle est soumise B une Butorisation
mominative de la direction du Musée

Les demandes dautorsation de prise de parole

dotvent étre formulées par derif, lors de 1a demande

de réservation de crénesy de visite pour wh groupe,

&l viser toute personne justifiant de conneissances

en histeire de la musique, en organdlogie etfou en

ethnomusicodegie ou loule personne répondant aux
conditions subvantes -

- les personnes des relais du chermgp social ou relsis
handicap qui oal sulvi une ou  plusieurs
formations organisées par e Musdés |

- les corservateurs des musdes nationaux, ains
gue toul conserveleur de musée tituaire d'une
carte profedsionnells déliviée ou reconnue par le
Ministére de la Culture et de 13 Communication ;

- les  ponfdrenciers  titulsires de  la carte
professionnelle de conférencier national |

- les pguides-interprétes titulaires de fa  carle
professionnelle de guide, ainsi que les guides
muxiliaires portears d'ene autorisation prifecto-
rale &n cours de validié.

Une fpis lButorisation de la direction du Musée
obtenee, 18 personne habilide doit récupérer un
badge supris des agents d'accusl] ot de surssillance
ou & Faccueil du bdtiment concerné. Ce badge doit
fre portd durant la visite et permetl la prise de
parode dams la collection ou les expositions.

Dans les espaces des expositions temporaines, tous
les membres du groupe, pour lequel une prise de
parole a &té sutorisés, doivent Bre dguipes d'un
systéme d'audiophones.

Les puides extdfiewrs ne sonl pas autorisés &
intraduire dans le Musée des appareils de dilfusion
et d'srnplification sonare.

Article 23 - Les visites de groupe s'elfectuent sous la
eonduite d'un responsable identifisble, méme en
présence d'un confdrencier, qui s'engage & faire
respecter I'ensemble du présent réglement, 'ordre et
Iz discipline du groupe.

Les wisiteurs en groupe ne doivent &n aucun cas
gener les autres visiteurs. Chague membre du groupe
demere § pronimitd du responsable. Le conférendies
ou ke personnel du Musée est en droit d'écourter la
wisite et de faire sortir le groupe si le cofmportement
de celui-ti ne permel pal aux Bulres wisiteurs
d'effeciuer sereinement beur paroowrs, mel en
danger la coflection ou ne respecte pas le présent
réglerment.

Article 24 - Le non-respect des artiches des. titres 11l et
IV expote le comrevenant & Ninterdiction de récervar
& Nouveau un Créneau horaire pour wne visite de

groupe.

TITRE ¥ : Prises de wues, enregistrements o copies

Articde 25 - Dans les sables de la  collection
permanente, les prices de vues |photos et widéos)
sont Aulorisées pour Musage prive du visleur.

Dand les salles od sant précentees des expasitions
temporaires, les prises de wues sont sutorisbes powr
Fusage privé du visitews, saul mention contraire
signalées & l'entrée de Fexposilion ou au niveau de
leeuvre Bxposie.

Les wisitewrs réalisant des prises de wees doivent
weiller & e pas plrier les aulres visiteurs et ne pas
porter atieinte & Pintdgritd des ceuvres. L'usage des
flashs, torches, pieds ou supports est intendit. || en
gl de méme des perches A auloportrait

photographigue (perches & selfie).

Article 26 - Les prises de son sonl inferdites dans
Fenceinte du Musés.

Article 27 - Ls photographie professionnetle, e
tournage de films, les prises de son, l'enregistrement
d'émissions radiophoniques ou de télévision dans
lenceirte  du  Mudée o0l SoWmiE & une
réglementation particulitre. 115 sont autorisés, sous
conditions, par le Difedleur général sur demande
dorite préalable.
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Par aillewrs; towte wtilisatien dans wn cadre
professionnel, qu'elle soit & aractére commercial ou
non commercial, de dichés photographiques ou de
films reproduisant le bitiment de la Gté de la
musique  [intéfieur  etfou  estdrieur] ou  la
seénographie des espaces intérieurs du Musée, en
dehors des cas prévis par Brticle L. 122-5 du oode
de la proprieté melectuelle, doit &tre soumise &
l'autorisation préalable ©
- de Farchitecte Christian de Porizamparc et de la
socidtd des autewrs dans les arts graphigues et
plastigues  (ADAGP], en ¢ qui concerne le
batiment de is Cité de la musique ;
- de lerchitecte Franck Hemmouténe ef de
FADAGE, en ce qui concerne la scénographie des
BpECES inTerieurs du Musée,

En outre, boute utilisation de clichés photographigues

ou de films des batiments ou des espaces inléreurs

doit &tre aocompagnée de l'une des mentions

respectivies sUivantes !

- Philharmonie — bitiment concu par bes Ateliers
Jean Mouvel ;

- Cié de a3 musique — batiment corgu  par
Ferchitecte Christian de Porizamparc EADAGP

- Espace d'sxposition, scénographie, muséographie
du Musée national de la musigue — Franck
Hammaouténe, architecte BADAGE ;

- Réamdnagement des espaces du Musde national
de I8 musigue — Adaline Rispal, architecte.

Toul enregistrement, prise de vues au prise de son
dont le personnel &t ke public pourraient faire |'objet
nécessdte, outre I'autorisation du Directeur général,
l'sccord des inféressés. Le Musée décline toute
respansabilite vis-&-vis des tiers en cas d'infraction &
ces dispositions.

Artiche 38 - L'Bsftulion de copies doeueres do
Musée, que ce saitl par un particulier ou wn groupe,
nécessite ume Bulorisation nominative [visant le
responsabile du groupe le cas Achdant) de la divection
du Musée sur demande dcrite adreisée au Muée au
maing un mois Svant 18 séance de dessin

Les beéndficiaires sont ftenus de se confarmer asu
présent réglement et aux prescriptions particuligres
qui lewr sont commuiquss en cé gQui Concerme
notarmment la protection des dsuvres & copier &f les
droits de reproduction &ventuels.

Les oroquis & main levée sur papier de dimension
raximale de format risin {50 cm x 65 cm] au orayon
& mine sont autorisés sams demande d'autorisation
préalable dans les safles consacrées a la collection
permanente, A4 leschtion des  expositions
lEMpOraires, sous réserve que leurs auleurs ne
génent nd [a vue ni la Grculation des aulres visiteurs,

TITRE Wi : Sécurité des personnes, des ceuvres et du
btiment

Article 29 - L'établissement ast tenu de e conformer
aux régloments de séruritd dmis par les utorités

pulbliques.

Le personnel d'accuell et de surveillance du Musée
tient compte de toute directive de renforcerment de
contrile de ses visitewss o1 de la Emitation des fux
dans les espaces d'expositions temporaires 21 de a
collection permanente.

Article 30 - Les visileurs &'absliennent de toul Acte
susceptibie de menacer la séourité des personnes et
des biens,

Pour des motifs de séourité, i peut Stre dem andé au
wisiteurs d'ouvrir beurs sacs el paguets et d'en
présenter ou den faire conmaitre le contenu &
Fentrde ou b la sortie comme en toul endroit du
Musée & | requéte du personnel.

Les objets abandonneés paraissant présenter un
danger pour a sécurité de I'éablissement powrrant
etre détruits sans délai ni priavis par beg sendces
Compétents

Article 31 - En présence d'un début dincendie, le
plus grand calme doit &re observd,

Le sinistre doit éire signald immédiatement:

- werbalement & toul agent daccueil et de
surveillance des salbes ;

- au moyen des baitlers d'alarme répartis dans les
espaces o1 relids au poste central d'incandie ;

- au moyen des léphones intérieurs disposds
dans les salles du Musée, en composant le
nurmgro 45 18,

Si I'dvacuation du bdtirment est nécessaire, elbe doit
étre effectude dans l'ordre el la dscipfine sous i
conduite du personned dis Musde.
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Artiche 32 - Toul accident, malaise d'une personne ou
evénement anormal et immédiatement signalé au
persannel d'accueil et de surveillance du Musée,

Pour prévenic tout rsque de complication, les
visiteurs ne dobvent @n aucun cas déplacer & malade
ou Faccidentd, le faire boire ou lui administrer un
médicament avanl Farrives des services de secours,

5i, parmi les visitedrs, un médecin, un infirmier ou un
secouriste intervient, il demeune suprds du malade
ou de aocidente jmqu'a I'Evacuation. Il est invitg 3
présenter sa carte professionnells et & lakser son
mom et son adresse au personned daccued et de
surveillamee du Musée ou & I'sgent de sécuritd
préssnt s les lieux.

Tius et agents d'accueil et dé surveiliance du Musée
sont titulzires du certificat de sauvelewr secouriste

du travail (S5T).

Artiche 33 - Tout enfant 4garéd de moins de 13 ans ast
confié & un agent d'Bccueil et dé surweillance des
salles qui le condwlt & Faccuedl du Musée, dans le
batiment de la Citd de la musigus, ou & Paccuedl de
Fexposition temporaire, dans le b&liment de la
Philharmonie,

Si aucune persanne ayant s charge de |3 surveillance
de fenfant ne s'est présentde rapiderment, il ast fait

appel & la police.

Artiche 34 - Aucune cBUVTE BXpose e pouvant, saul
circonstances  eoteptionnelles, Stre  enlewde  ou
diplacde en présence du public pendant les heures
d'ouveriure du Musée, tout visiteur gui serail tmosn
de l'endbvernent dune euvre et imvitd & en alerter
un agent Faccuedl et de surveillance.

Artiche 35 - En cas de vl ou de tentative e vol dans
e Musde, des dispesitions particulibres de sdretg
pewvent Atre  prises, comportant nolamment e
contrile des sworties et & la demande des forces de
lordre, le maintien des visiteurs présents dans le
Miasse,

Article 36 - En cas dalfluence excessive, de troubles,
de gréwes et eA loule situation de nature &
compromettre la sécurtd des personnes ow des
biems, i peut 8re procédé & a fermeture totale ou
partielle du Musée & tout moment de 13 journde ou &
la modification des horaires d'ouverture, Le Directewr

général peutl prendre toute mesurs imposée par les
cifconstances.

Article 37 - Les visiteurs sont tenus de & oonformer
Bux instructions gui leur sont commnigudes par e
personne| du Musée pour des motifs de service et de
sécurité. Dans & cas contraire, fis pourront recesoir

Iinjonction de guitter fes espaces et devroni sy
conformer sans déla.

Article 38 — Un systéme de vidéo protection est
installé dans difidrents espaces ouverts au public
dans be but dassurer la sécuritd des personnes &t des
biens Cette nstallathon est rdgie par une aulorisation
prétectorale (loi n® 85-673 du 21 jarvier 1995, décret
" 96-526 du 17 octobae 1956).

Toule personne peul exencer un drofl d'sccés & ces
images en adrescanl une demands au Directedr

péndral
Titre Wil : Application du riplement

Article 39 - Le Directeur géndral confie au Direobewr
du Musde le soin de fire appliguer le présent
riplerment, &t tout particulidrement les agents du
service d'accugil et de surveillance des salles.

Article 40 - Le refus de e conformer  aux
prescriptions du  présent  reglement  expose  les
contrevenans & l'expulsion de Péwablissament ef, le
eas chiant, & des poursuites judicaines.

Article 41 — L présent reglement est porté & la
conneissance du public par voie d'affichage & "accueil
du husde, sur le site internet philharrmoniedeparis.fr
&t pewt, & sa demande, i re communigué & toul
FssmEnT.

Reéglement de visite de la Philharmonie de Paris

https://philharmoniedeparis.fr/sites/default/files/2021-08/reglement-visite-

Philharmonie-2020-mise-en-page.pdf
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Annexe 4 - Présentation de la SAS Philharmonie des enfants

Note fréquentation Philharmonie des enfants

Renouvellement de I'exploitation des librairies-boutiques de la Cité de la musique -
Philharmonie de Paris

Chiffres de fréquentation annuelle et tarifs

™ Fréquentation 2022 % rFréquentation 2023
713 207 1m

50 784 50 428

L’espace accueille en moyenne 70% de visiteurs individuels et 30% de groupes (scolaires,
centres de loisirs...).

En moyenne, une cellule de visite se compose de 4 personnes : 2 adultes et 2 enfants (cf étude des
publics réalisée en 2022).

Tarifs

Offre Tribu (a partir de 3 personnes) : 12€ par personne
Tarif plein : 15€ par personne

Tarif réduit 1: 12€ par personne

Tarif réduit 2 :5€ par personne

Objectif

La Philharmonie des enfants souhaite diversifier et développer ses ressources propres grace a la
vente de produits dérivés.

A titre d'essai, la Philharmonie des enfants a édité une gamme restreinte de produits dérivés de
type goodies simples (mini tote-bags, magnets, affiches, crayons, cartes postales) pour le moment
mise en vente a un point de vente de gotiter et au sein de la boutique de I'exploitant actuel.
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Gamme actuelle

Carte postale vendue 1,5€ TTC

Mini tote-bag vendu 8€ TTC

Librairies-boutiques - Dossier de consultation

Magnet vendu 5€ TTC

Lot de 6 crayons vendu 8€ TTC
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Annexe 5 - Projet de convention d’occupation temporaire du domaine public

A compléter par le candidat aux espaces indiqués
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CONVENTION D’OCCUPATION TEMPORAIRE DU DOMAINE PUBLIC DE I’ETAT
RELATIVE A L’EXPLOITATION DES LIBRAIRIES-BOUTIQUES
DE LA CITE DE LA MUSIQUE - PHILHARMONIE DE PARIS

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

LA CITE DE LA MUSIQUE - PHILHARMONIE DE PARIS
Etablissement public a caractére industriel et commercial
Domicilié 221 avenue Jean Jaurgs, a Paris (75019),

Siret - 391 718 970 000 26 - APE 9004Z

Représentée par son Directeur général, Monsieur Olivier Mantei,

Ci-aprés dénommée la « Cité de la musique - Philharmonie de Paris » ou le « Concédant »,
d’une part,

ET

[a compléter]

[a compléter]|, dont le siége social est [a compléter|, immatriculée au RCS de [a compléter| sous le
numéro [a compléter],

Représentée par [a compléter],

Ci-aprés dénommée le « Bénéficiaire », d’autre part,

Ci-aprés dénommeées ensemble les « Parties » ou individuellement une « Partie ».

11 est préalablement exposé que :

La Cité de la musique - Philharmonie de Paris a pour mission de contribuer au développement de la vie
musicale a travers trois grands poles d’activité : la diffusion musicale, le patrimoine et la transmission.
Elle fait rayonner les valeurs de la création, de la transmission, de 1’ancrage territorial et accorde une
attention particuliere a sa responsabilité sociétale.

L’un des objectifs de la nouvelle Direction générale est de faire de 1’établissement public un lieu de vie.
Afin d’animer ses espaces ouverts au public et améliorer I’expérience de ses visiteurs, I’établissement a
souhaité renouveler I’exploitation des deux librairies-boutiques a caractére musical, I’une située dans le
batiment de la Cité de la musique et ’autre dans le batiment de la Philharmonie de Paris, avec une
proposition spécifique a 1’espace d’exposition de la Philharmonie des enfants.

A la suite d’une procédure d’appel public a la concurrence en date du [a compléter], il a été décidé de
retenir 1’offre présentée par [a compléter] pour exploiter ces librairies-boutiques.

Les Parties se sont donc rapprochées et sont convenues de ce qui suit.

Article 1 - Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les modalités selon lesquelles le Concédant autorise le
Bénéficiaire, a ses frais et risques, a occuper et exploiter, a titre précaire et révocable, les locaux de la
librairie-boutique de la Cité de la musique et ceux de la Philharmonie de Paris.
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[Option SAS Philharmonie des enfants a compléter].

1.1 — Situation des locaux

1.1.1 A la Cité de la musique, la librairie-boutique est installée en carte NO de la partie Est dans le
hall d’entrée et de sortie du Musée de la musique. A la Philharmonie de Paris, la librairie-boutique est
située dans le hall du rez-de-jardin, a la sortie de 1’espace d’exposition.

1.1.2  Les points de vente temporaires pourront étre installés, coté Cité de la musique, dans la Rue
musicale et, c6té Philharmonie de Paris, dans le hall d’entrée au 3¢ étage a proximité de la Grande Salle

Pierre Boulez, sous une forme acceptée d’un commun accord.

L’espace d’exposition de la SAS Philharmonie des enfants est accessible par des ascenseurs situés a
proximité du hall en rez-de-jardin de la Philharmonie de Paris.

1.2 - Caractéristiques générales des locaux

Les plans des librairies-boutiques sont annexés a la présente convention.

1.2.1 La librairie-boutique d’une surface d’environ 135 m? est située dans le hall d’entrée du Musée de
la musique, passage obligé des visiteurs du Musée de la musique. Elle devra en toute circonstance
respecter 1’unicité architecturale des espaces de la Cité de la musique, dessinés par 1’architecte Christian
de Portzamparc.

Un espace réservé a un bureau/réserve batiment N niveau — 1 d’une surface d’environ 10 m?2
L’exploitation de cet espace ne devra occasionner aucune géne pour les activités du Musée de la musique
(cf. plan en Annexe).

1.2.2 La librairie-boutique d’une surface d’environ 120 m? est située dans le hall d’entrée de la
Philharmonie de Paris. Elle est le passage obligé des visiteurs sortant de 1’espace d’exposition. Elle
devra en toute circonstance respecter 1’unicité architecturale des espaces de la Philharmonie de Paris,
dessinés par I’architecte Jean Nouvel et Ateliers Jean Nouvel.

La librairie-boutique de la Philharmonie de Paris ne bénéficie pas d’espace de réserve.

1.3 — Nature de I’activité pour laquelle ’autorisation est accordée

Les locaux concédés sont exclusivement destinés a 1’exploitation de librairies-boutiques a vocation
générale et a caractére musical proposant a une clientéle spécialisée ou non, des productions en liaison
avec les activités de la Cité de la Musique - Philharmonie de Paris : disques, vinyles, livres, cartes,
cadeaux, etc. Cette librairie devra présenter sans exclusive une large sélection de références provenant
de I’ensemble des éditeurs de livres et de disques la plus représentative du marché et développer un
fonds de référence en relation avec sa programmation (thématique des concerts, expositions temporaires,
manifestations exceptionnelles, etc.).

Toute activité nouvelle ou distincte devra préalablement étre agréée par la direction générale de la Cité
de la Musique - Philharmonie de Paris.

Les librairies-boutiques devront proposer plusieurs catégories de produits :
- ceux produits ou coproduits par de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris et par sa

filiale, la SAS Philharmonie des enfants, et en particulier des produits de co-marquage avec
des maisons de qualité repérée,
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- les produits de référence sur la musique dans le domaine du livre, des beaux-livres, des
éditions graphiques, de la carterie, de I’audiovisuel, du CD et du vinyle, en lien avec les offres
permanentes et temporaires de D’établissement, en particulier celles des expositions
temporaires,

- des produits dérivés, cadeaux et gadgets, de différentes gammes de prix, avec les marques de
I’établissement public et de sa filiale et/ou produits ou coproduits avec ceux-ci,

- une offre jeunesse complémentaire a celle de la filiale Philharmonie des enfants.

Le Bénéficiaire devra avoir un role de conseil sur les produits proposés a la vente, en lien avec 1’activité
de la Cité de la musique - Philharmonie Paris. Il devra présenter en bonne place les productions de la
Cité de la musique- Philharmonie de Paris et de sa filiale.

Il devra proposer des produits disponibles « sur étagére » cohérents avec les thémes des expositions
temporaires.

[Options pour la vente en ligne

L’offre du candidat peut proposer, en option, I’exploitation de la boutique en ligne des éditions de
1”¢tablissement public.

En option également, 1’offre du candidat peut également proposer la vente, sur son propre site internet,
des produits dérivés de I’établissement public et de sa filiale. ]

[Option pour les droits de propriété intellectuelle des produits dérivés

Pour les produits dérivés produits ou coproduits par la Cité de la musique - Philharmonie de Paris, en
lien avec la thématique des expositions temporaires ou d’autres manifestations exceptionnelles, la Cité
de la musique - Philharmonie de Paris se réserve la possibilité de négocier avec les ayant-droit et, le cas
¢chéant, de les mettre en relation avec I’exploitant des librairies-boutiques pour le paiement des droits
de propriété intellectuelle. |

1.4 - Obligation d’exploiter

Le début de I’exploitation est fixé au plus tard le 1°" novembre 2024 (sous réserve de I’achévement des
travaux initiaux d’aménagement des espaces). Dans le cas contraire, la présente convention pourra étre
résiliée de plein droit.

L’obligation d’exploitation commerciale, définie au présent article, s’applique pour toute la durée de la
convention, qui a défaut sera résiliée de plein droit.

1.5 - Points de vente temporaires

Le Bénéficiaire s'engage a exploiter :

- ala Cité de la musique, un point de vente temporaire situé¢ dans la Rue musicale, a 'occasion des
concerts, manifestations et expositions organisés a la Cité de la musique,

- a la Philharmonie de Paris, un point de vente temporaire dans le Hall d’entrée du 3° étage, a
I’occasion des concerts et manifestations organisés a la Philharmonie de Paris.

Par ailleurs, dans le cadre d'opérations thématiques, il pourra étre fait appel au Bénéficiaire pour assurer
la vente des produits liés a ces opérations. En cas de refus ou d'impossibilité de celui-ci, le Concédant
se réserve le droit d'organiser la vente comme il l'entend sans qu'aucune indemnité ne soit due au
Bénéficiaire.
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1.6 - Comité d'orientation de la politique commerciale

Un comité composé de représentants de la Cité de la Musique - Philharmonie de Paris et du Bénéficiaire
est constitué aux fins de définir les orientations de la politique commerciale des librairies-boutiques et
de veiller a I'équilibre des produits vendus eu égard aux différentes activités de la Cité de la Musique -
Philharmonie de Paris.

Les réunions semestriclles de cet organe permettront le suivi de la mise en ceuvre de la politique
commerciale, de la promotion des productions de la Cité de la Musique - Philharmonie de Paris, de
1'évolution du chiffre d'affaires et de 'activité des librairies-boutiques.

Partenariat et actions communes :

Le Bénéficiaire et le Concédant s'engagent mutuellement & promouvoir les activités et développer la
notoriété des librairies-boutiques de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris en fonction des
moyens dont ils disposent : par exemple, supports de communication divers, site Intemet, catalogues
VPC, espaces médias.

Le Bénéficiaire s'appliquera a mener une politique d'animation commerciale en rapport avec les
événements de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris ainsi qu’avec le concept de « lieu de vie »
développé par la Direction générale de 1’établissement public. A ce titre, le Bénéficiaire sera autorisé a
utiliser, aprés accord expres du Concédant et des éventuels ayants droit, les images et attributs de la Cité
de la musique - Philharmonie de Paris (logos, nom, etc.).

Manifestations du Bénéficiaire :

Le Bénéficiaire pourra organiser, dans les locaux concédés, ses propres manifestations telles que
rencontres, signatures, lectures, etc., a condition d’avoir obtenu 1’accord exprés et préalable du
Concédant.

Article 2 — Durée de la concession

Sous réserve des dispositions relatives a I'aménagement intérieur des locaux, telles que stipulées a
l'article 4 ci-apreés, 'autorisation est accordée a titre précaire et révocable pour une durée initiale de cinq
(5) ans a compter de la date a laquelle le Bénéficiaire fera débuter I'exploitation des locaux concédés.
Elle prendra fin a l'expiration de cette période.

Cette autorisation pourra étre renouvelée conformément aux dispositions de 1'article 11.1.

A T'échéance du terme, la présente convention d'occupation temporaire du domaine public pourra étre
prorogée pour [deux (2) périodes de deux (2) ans chacune], sauf opposition expresse d'une partie
exprimée par lettre recommandée avec avis de réception notifiée six (6) mois avant le terme.

La durée totale de la convention ne pourra excéder neuf (9) ans.

Article 3 - Conditions générales relatives aux occupations privatives sur le domaine public de

I'Etat

3.1 - Caractére personnel

L'autorisation est consentie au Bénéficiaire a titre strictement personnel. Il ne peut céder, transférer,
sous-louer ou apporter a des tiers ou a une société quelconque, par quelque moyen que ce soit, tout ou
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partie des droits qui lui sont accordés. Il ne peut se substituer aucune personne physique ou morale pour
quelque raison que ce soit, sauf autorisation expresse et écrite du Concédant.

Toute modification ou évolution statutaire relative au Bénéficiaire devra étre préalablement portée a la
connaissance du Concédant.

3.2 - Occupation du domaine public

La présente convention, portant autorisation d’occupation du domaine public a titre précaire et
révocable, est soumise aux régles de la domanialit¢ publique ; elle ne peut ouvrir au profit du
Bénéficiaire de droit quelconque au bénéfice de la 1égislation sur la propriété commerciale ou de celle
sur les locaux a usage professionnel ou d'habitation.

Ainsi :
- la convention ne confére au Bénéficiaire aucun droit a la propriété commerciale, ni a une indemnité
d'éviction,

- les stipulations de la présente convention sont d'interprétation restrictive,

- les usages et pratiques liés a I'exercice d'une activité commerciale ne peuvent &étre valablement
opposés au Concédant ; I'autorisation ne donne en particulier au Bénéficiaire aucun droit de
maintien dans les lieux aprés cessation ou retrait de la concession pour quelque cause que ce soit,

- le titre d'occupation découlant de la présente convention ne conférera au Bénéficiaire aucuns droits
réels.
Article 4 - Aménagements intérieurs des locaux a la charge du Bénéficiaire

La totalit¢ des aménagements intérieurs est prise en charge techniquement et financiérement par le
Bénéficiaire.

Dés la signature de la présente convention par le Bénéficiaire, le Concédant mettra les locaux a sa
disposition. Le Concédant met a la disposition du Bénéficiaire, a titre gratuit, le mobilier qui lui
appartient.

Les locaux seront remis au Bénéficiaire dans 1'état ou ils se trouvent a la date de signature de la présente
convention. La prise de possession des lieux par le Bénéficiaire fera I'objet de la signature d'un état des

lieux dressé contradictoirement entre le Bénéficiaire et un représentant du Concédant.

4.1 - Réalisation des travaux a la charge du Bénéficiaire

11 est attendu du Bénéficiaire de réaliser, a ses frais, des travaux initiaux d’aménagement des espaces.

Pour tous travaux que le Bénéficiaire fera réaliser, en début d’exploitation ou au cours de 1’exploitation,
ceux-ci seront exécutés a ses frais sous le contréle du Concédant ou de toute personne désignée par lui,
en vue d'assurer 'unicité de traitement architectural.

En sa qualité de maitre d'ouvrage pour ces aménagements intérieurs, le Bénéficiaire s'engage a souscrire
ou a faire souscrire aux entreprises intervenant pour son compte, une police d'assurance couvrant les
risques liés a la réalisation des travaux d'aménagement, dans les conditions définies a l'article 8.6.6. ci-
apres.

4.2 - Etat des lieux
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Un état des licux sera dressé contradictoirement et a frais partagés entre le Concédant et le Bénéficiaire
aprés l'achévement des travaux incombant au Bénéficiaire. Cet état des licux fera 1'objet d'un procés-
verbal dont un exemplaire reviendra au Concédant.

Article 5 - Autres aménagements a la charge du Bénéficiaire

Le Bénéficiaire prendra a sa charge les modifications et compléments a apporter aux librairies-
boutiques, aux points de vente temporaires et a I’option Philharmonie des enfants, le cas échéant, pour
les besoins de son exploitation, avec l'accord expres et écrit du Concédant.

Article 6 - Exécution ultérieure de travaux par le Concédant

Le Bénéficiaire accepte que le Concédant effectue ou fasse exécuter dans les espaces qui lui sont remis
tous travaux et modifications qu'il décidera de réaliser.

Toutefois, si la durée de ces travaux excéde 15 jours et perturbe de fagon grave l'exploitation, le
Concédant peut, a la demande du Bénéficiaire, apporter des aménagements aux conditions financiéres
de la présente convention, sous réserve que le Bénéficiaire soit en mesure d'apporter la preuve du
préjudice subi.

Article 7 - Conditions techniques d'exploitation

7.1- Dispositions générales

La gestion des installations communes du Concédant sera assurée par 1'Etablissement public de la Cité
de la Musique. Les horaires et conditions de fonctionnement des installations de ventilation et
climatisation éventuelles des locaux concédés, seront établis en accord avec le Bénéficiaire, en fonction
de ses besoins.

7.2 - Réglement et consignes relatifs au fonctionnement du Concédant

Le Bénéficiaire sera tenu de se conformer aux réglements généraux ou particuliers relatifs au
fonctionnement de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris, dont notamment le réglement intérieur
du Musée de la musique et le reglement de visite de la Philharmonie de Paris, ainsi qu'a toutes consignes
générales mises en vigueur par le Directeur général de I'Etablissement public de la Cité de la Musique.

Une copie des réglements et consignes sera remise au Bénéficiaire.
En aucun cas, le Bénéficiaire ne pourra réclamer au Concédant une indemnité ou une réduction de
redevance au motif que son activité commerciale subirait une entrave quelconque du fait des réglements

ou consignes Vvisés au présent paragraphe, sous réserve des dispositions de l'article 14 ci-apres.

7.3 - Information du Concédant

Le Bénéficiaire devra informer immédiatement le Concédant de toute réparation qui deviendrait
nécessaire et de tout sinistre ou dégradation qui se produirait dans les lieux occupés, alors méme qu'il
n'en résulterait aucun dégat apparent.

Pendant la durée de la convention, le Bénéficiaire ne pourra procéder a aucune démolition, aucun

percement de mur ou de plancher, aucune construction ou modification dans la distribution des lieux
attribués sans l'autorisation expresse et écrite du Concédant.
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7.4 — Horaires et jours d'ouverture

A la Cité de la musique

La librairie-boutique devra étre ouverte aux mémes horaires que ceux du Musée de la musique et
permettre I’entrée du public et sa sortie progressive le soir.

A titre indicatif, le Musée de la musique est ouvert aux jours et horaires suivants : du mardi au vendredi
de 12h00 a 18h00, samedi et dimanche de 10h00 a 18h00. La Médiathéque, quant a elle, est ouverte du
mardi au dimanche de 13h00 a 18h00. Ces horaires peuvent étre modifiés en cours d’année.

Un responsable de la librairie-boutique devra étre présent a partir de 11h00 le matin et jusqu’a 19h00
les soirs de fermeture normale.

La Cité de la musique - Philharmonie de Paris pourra demander a ce que la librairie-boutique reste
ouverte certains soirs d’exposition jusqu’au début du concert.

Dans I'hypothése ou le Concédant imposerait le libre passage dans le hall d'entrée du musée, hors des
jours et horaires d'ouverture de la librairie-boutique, il est convenu que le Concédant musique prendra
a sa charge les frais de gardiennage nécessaires.

Le Bénéficiaire devra assurer un service de vente de disques, vinyles et livres avant les concerts et
pendant I’entracte, sur un point de vente temporaire situé hors de la librairie-boutique en Rue musicale.
La Cité de la musique - Philharmonie de Paris déterminera a 1’avance, pour chaque saison, la liste des
manifestations qui seront concernées. La localisation exacte du point de vente temporaire sera choisie
d’un commun accord.

S’il s’agit d’un concert ou d’une manifestation du Café littéraire, ce point de vente temporaire devra étre
présent au début du concert ou de la manifestation (si la librairie-boutique est fermée a ce moment-1a),
pendant I’entracte s’il y en a un, et éventuellement en fin de concert ou en fin de manifestation.

A la Philharmonie de Paris

11 est attendu du Bénéficiaire, a minima, que la librairie-boutique soit ouverte aux mémes horaires que
ceux des expositions temporaires pour permettre la sortie du public de I’espace d’exposition temporaire
vers le hall d’accueil de la Philharmonie de Paris.

A titre indicatif, les expositions présentées au cours de la saison 2023-2024 sont ouvertes au public aux
jours et horaires suivants : du mardi au jeudi de 12h00 a 18h00, le vendredi de 12h00 a 20h00, samedi
et dimanche de 10h00 a 20h00. Pendant les vacances scolaires, 1’ouverture est prévue du mardi au
dimanche de 10h00 a 20h00. Ces horaires peuvent étre modifiés en cours d’année et peuvent varier
d’une exposition a une autre.

Le Bénéficiaire est libre de proposer des horaires d’ouverture plus étendus, par exemple le mercredi et
les week-ends pour cibler les nombreux publics familiaux.

Comme pour la librairie-boutique de la Cité de la musique, le Concédant pourra demander a ce que la
librairie-boutique reste ouverte certains soirs d’exposition jusqu’au début du concert.

Comme pour la librairie-boutique de la Cité de la musique, le Bénéficiaire devra assurer un service de
vente de disques, vinyles et livres avant les concerts et les manifestations, pendant 1’entracte et
¢éventuellement en fin de concert, sur un point de vente temporaire situé¢ dans le hall d’accueil du public
en R+3. Le Concédant déterminera a I’avance, pour chaque saison, la liste des manifestations qui seront
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concernées.
En sus de ces horaires de référence, le Concédant pourra demander au Bénéficiaire des ouvertures
exceptionnelles dont les conditions seront négociées ponctuellement. Par ouvertures exceptionnelles, il

convient d’entendre notamment les locations d'espaces et / ou de mise a disposition.

7.5 — Nettoyage et entretien

Il incombe au Bénéficiaire d'assurer la bonne tenue des lieux et de leurs abords immédiats. Le
Bénéficiaire prendra a sa charge 1'entretien des sols, vitrages en clos, murs et portes.

Le Bénéficiaire prendra a sa charge I'entretien de son mobilier, y compris les vitrines d'exposition et
assimilés.

Le Bénéficiaire répond de toutes les dégradations causées aux locaux occupés, qui devront constamment
étre tenus en bon état d'entretien et d'usage et qui, a l'expiration de la présente, devront étre rendus

conformes a 1'état des lieux visé a l'article 4.2 compte tenu de l'usage normal des locaux.

Il répond de toutes les détériorations survenues par suite d'abus de jouissance de son fait ou du fait du
personnel, des clients de son exploitation ou de tiers connus ou inconnus.

7.6 - Charges communes et charges propres gérées par le Concédant

Le Bénéficiaire participera aux charges communes du Concédant a proportion de la surface des locaux
exploités. Il devra également s'acquitter du montant de ses charges propres gérées par le Concédant.

7.7 - Enseignes et publicité

La mise en place de la publicité sur les lieux de vente est autorisée, sous réserve de l'accord du
Concédant, du respect du contexte architectural et des normes de sécurité des établissements recevant
du public.

Le Concédant autorise le Bénéficiaire a utiliser son enseigne commerciale.

La signalétique relative aux librairies-boutiques, a I’intérieur des batiments, sera mise en place en accord
avec le Concédant et prise en charge par le Bénéficiaire.

7.8 - Livraisons

Les livraisons doivent s'effectuer en lien avec les équipes du Concédant, conformément aux
prescriptions du réglement intérieur et aux dispositions générales en la matiere.

Elles ne pourront s'effectuer directement dans les locaux des librairies-boutiques qu'en dehors des heures
d'ouverture du Musée de la musique et de I’espace d’exposition de la Philharmonie de Paris.
Article 8 - Conditions générales d'exploitation

8.1 - Observations des lois, réglements et mesures de police

Le Bénéficiaire devra se conformer a la réglementation en vigueur pour ce qui concerne sa profession.
Il lui appartiendra de se pourvoir des autorisations nécessaires et d'accomplir lui-méme toutes les
formalités administratives de telle sorte que la responsabilité du Concédant ne puisse jamais é&tre
recherchée.
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Il devra également se conformer a la 1égislation en vigueur sur les dép6ts de matiéres dangereuses.

Il devra acquitter directement tous impoOts, droits et taxes dont il pourra étre redevable du fait de
l'exploitation confiée.

8.2 - Le personnel

Le Bénéficiaire devra préciser en début d'exploitation au Concédant le nombre et la composition de son
personnel, qui devra étre en mesure de satisfaire au service d'une clientéle en partie étrangére.

Le Bénéficiaire devra se faire représenter sur place en permanence par un agent apte a prendre toute
décision urgente, dont il sera entiérement responsable.

Le Concédant devra étre préalablement informé de 1'engagement ou du remplacement de ce représentant.
Le personnel est tenu de se conformer au réglement intérieur de la Cité de la Musique - Philharmonie
de Paris, et en particulier, en ce qui concerne la sécurité pour laquelle une vigilance scrupuleuse sera

exigée compte tenu des situations des locaux exploités.

Le Bénéficiaire portera une attention particuliére a ce que la tenue vestimentaire du personnel soit en
toutes circonstances correcte et uniforme.

8.3 - Conditions de vente

Le Bénéficiaire est tenu d'accepter les réglements effectués par la clientéle au moyen de cartes de crédit
(Visa, Master Card, etc.).

Le Bénéficiaire accorde une remise de [a compléter]| pour le personnel de la Cité de la musique, les
abonnés, les « Amis » de la Cité de la musique - Philharmonie de Paris et les membres du Cercle de
I’Orchestre de Paris (sur présentation d'un justificatif) sur les disques et DVD et de [a compléter] pour
les autres produits.

8.4 - Responsabilité sociétale et environnementale & Développement durable

La Cité de la musique - Philharmonie de Paris porte une attention particuliére a sa responsabilité
sociétale et environnementale (RSE) et au développement durable (DD), qu’elle a décidé d’intégrer dans
ses projets et son fonctionnement quotidien. De fagon générale, elle attend de ses partenaires d’intégrer
et de prendre en compte dans leurs pratiques les enjeux de la RSE et du DD.

Ainsi, le Bénéficiaire s’engage notamment a :

- veiller au respect des directives et normes européennes en matiére de recyclage des déchets et des
emballages ;

- privilégier I’utilisation de produits éco labellisés ;

- procéder, dés que possible, au réglage des matériels pour assurer un fonctionnement économe en
énergie ;

- former ses équipes aux grands principes du DD : sensibilisation aux consignes de tri, gestion limitant
le gaspillage, formation des livreurs a 1’éco-conduite, etc.

8.5 - Réclamations et suggestions des clients

Le Concédant se réserve la faculté de recueillir, par tous procédés de son choix, les appréciations des
clients du Bénéficiaire.

Celui-ci aura, en outre, 1'obligation d'informer le Concédant des observations, réclamations, suggestions
qui lui auront été présentées par ses clients. Il les accompagnera de toutes explications, justifications et
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propositions éventuelles, par écrit.
Le Concédant, de son cOté, transmettra au Bénéficiaire les réclamations écrites le concernant qui lui
seront parvenues. Ce dernier fournira sur celles-ci, par écrit, les explications, justifications et

propositions qu'il jugera utiles.

8.6 - Responsabilité en cas d'incendie, de dégats des eaux, de vols, de pertes, d'avaries, etc.

Les dommages ou dégradations survenus aux locaux occupés et a leurs dépendances sont a la charge du
Bénéficiaire, a I'exception de ceux qui auraient une cause étrangere a l'exploitation ou a I'occupation des
locaux, a charge pour le Bénéficiaire d'en administrer la preuve.

Le Bénéficiaire est responsable des accidents ou dommages causés dans l'enceinte des batiments du
Concédant, par son personnel ou par les biens dont il a la garde.

Sa responsabilité est engagée dans les conditions prévues au réglement intérieur visé ci-dessus.
Le Concédant est dégagé de toute responsabilité en cas de disparition ou détérioration de matériel ou
marchandises dans les locaux remis, ainsi qu'en cas d'accident survenu aux usagers desdits locaux ou au

personnel employé¢ par le Bénéficiaire.

8.7 - Assurances

Le Bénéficiaire s'engage a souscrire une police d'assurance couvrant les conséquences pécuniaires de sa
responsabilité civile du fait de ses activités, y compris contre les risques d'incendie, explosion, dégats
des eaux, tempétes, etc.

Le Bénéficiaire fera son affaire personnelle des dommages causés a ses biens et notamment aux
marchandises placées sous sa garde pendant toute la durée de la présente convention. Le Bénéficiaire et
ses assureurs doivent renoncer a tout recours contre le Concédant et ses assureurs.

Les attestations d'assurances, incluant la mention du paiement de la prime, devront étre impérativement
communiquées chaque année au Concédant.

Le Bénéficiaire est seul responsable du stockage de son matériel, des biens placés sous sa garde et
notamment de ses marchandises. En aucun cas, la responsabilité du Concédant ne pourra étre retenue,
notamment en cas de dégradation, destruction et vol des biens, marchandises, matériels appartenant ou
placés sous la garde du Bénéficiaire.

Article 9 - Dispositions financiéres

Les dispositions financiéres ne prendront effet qu'a compter de I'ouverture au public des locaux
concédes.

9.1 Montant de la redevance

En contrepartie de la présente autorisation d'occupation et d'exploitation, le Bénéficiaire s'engage a
verser au Concédant une redevance proportionnelle au chiffre d'affaires annuel HT déterminée comme
suit :

[a compléter] HT du chiffre d'affaires annuel HT

En tout état de cause, le Bénéficiaire versera un minimum annuel garanti de [a compléter] euros HT,
révisable de plein droit et sans formalité a la fin de chaque période annuelle.
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Le minimum annuel garanti est index¢é sur l'indice de référence des loyers commerciaux publié
trimestriellement par I'Insee. L'indice de référence sera le dernier connu a la date de I'ouverture au public
des locaux concédés.

9.2 - Paiement de la redevance

Le paiement de la redevance s'effectue a terme a échoir le premier jour de chaque semestre civil et sera
appelé comme suit :

- premiére année : chaque semestre sera appelé sur la base de la moitié du minimum annuel garanti,

- apartir de I'année suivante : (i) régularisation du loyer de I'année précédente sur la base du chiffre
d'affaires hors taxes de I’année précédente, (ii) appel du minimum garanti de 1’année en cours
réindexé par semestre. Si la redevance variable calculée a I’issue du 1*" semestre de 1’année en cours
est supérieure au minimum facturé, une facture de régularisation de la redevance variable de ce
semestre sera faite.

9.3 - Réduction de la redevance pour cause de fermeture temporaire d'espaces du Musée de la musique
et/ou de ’espace d’exposition de la Philharmonie de Paris

9.3.1 - Dans I'hypothése ou le Concédant déciderait de fermer temporairement une partie des espaces du
Musée de la musique et/ou de la Philharmonie de Paris pour cause de travaux (a l'exception des zones
d'expositions temporaires), le montant de la redevance et celui du minimum garanti seront réduits par
accord entre les Parties en fonction du préjudice commercial subi, calculé sur la base de la baisse
constatée de la fréquentation du musée.

Le Bénéficiaire sera informé de la date et de la durée prévisionnelle de ces éventuelles fermetures dans
les meilleurs délais.

9.3.2 - Dans I'hypotheése ou le Concédant déciderait de fermer temporairement tout le Musée de la
musique et/ou tout 1’espace d’exposition de la Philharmonie de Paris pour cause de travaux, le montant
de la redevance et celui du minimum garanti seront réduits par accord entre les Parties en fonction du
préjudice commercial subi calculé prorata temporis de la période de fermeture.

Le Bénéficiaire sera informé de la date et de la durée prévisionnelle de cette éventuelle fermeture au
minimum deux mois avant la date prévue.

9.4 - Paiement des charges communes et des charges privatives

A T'occasion du reglement par le Bénéficiaire de sa redevance semestrielle, celui-ci versera par moitié
sa quote-part exigible au titre des charges communes et éventuellement des charges privatives gérées
par la Cité de la Musique.

Cette quote-part de charges communes est évaluée provisoirement a 40 euros H.T./m?%an et fera 1'objet
d'une facture. Elles couvrent notamment les frais de chauffage, de climatisation, d'électricité et

d'assurance.

9.5 - Dispositions transitoires

Pour le premier exercice, la redevance et les charges communes seront calculées au prorata des jours
écoulés a partir du début de l'exploitation par le Bénéficiaire.

9.6 - Modalités de paiement
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La redevance et les charges sont payables par chéque ou par virement bancaire, par semestre, et d'avance
a l'agent comptable de 1’Etablissement public de la Cité de la Musique - Philharmonie de Paris.

En cas de retard dans les paiements, la redevance et les charges porteront intérét de droit au taux légal
majoré de deux points, sans qu'il soit nécessaire de procéder a une mise en demeure quelconque et,

quelle que soit la cause du retard. Les fractions de mois seront négligées pour le calcul de ces intéréts.

9.7 - Controle comptable

Si le Bénéficiaire gere plusieurs établissements, les comptes et le chiffre d'affaires réalisés par et a partir
des locaux des librairies-boutiques et des points de vente temporaires, faisant l'objet de la présente
convention, devront étre nettement individualisés.

Le Bénéficiaire s'engage a fournir au Concédant chaque année, au plus tard a la fin du 1* trimestre civil,
une déclaration signée et certifiée par un expert-comptable ou un commissaire aux comptes, relative au
chiffre d'affaires hors taxes, net annuel réalisé sur l'ensemble des lieux mis a disposition au cours de
l'exercice précédent.

Le Concédant aura le droit de faire procéder par tout organisme comptable de son choix a un contrdle
des livres et documents tenus par le Bénéficiaire et afférents a I'établissement et a la justification du
chiffre d'affaires réalisé, sur, dans et a partir des lieux mis a disposition.

Si le contrdle comptable fait ressortir un chiffre d'affaires dépassant le chiffre d'affaires déclaré, les frais
du contréle comptable seront supportés par le Bénéficiaire, sans préjudice de tous les autres droits et
actions du Concédant.

Toute fraude ou tentative de fraude entrainera la résiliation de la présente convention, sans qu'il soit
besoin d'une mise en demeure préalable.

En tout état de cause, le Bénéficiaire devra régler au Concédant, indépendamment de la redevance
afférente au chiffre d'affaires non déclaré, une indemnité égale au montant de la redevance ainsi
soustraite, a titre de pénalité conventionnelle expresse.

En outre, a défaut de production dans le délai imparti ci-dessus des déclarations de chiffre d'affaires, le
montant de la régularisation sera établi provisoirement et forfaitairement sur la moitié du minimum
annuel garanti. La production de ces documents permettra I'ajustement des comptes.

Article 10 - Impots et taxes

Le Bénéficiaire supportera tous les frais et taxes inhérents a la présente convention, ainsi que tous les
impots et taxes auxquels pourraient étre assujettis les locaux, aménagements et installations, quelles
qu'en soient I'importance et la nature, comme le précise l'article 8.1.

11 est précisé que sont notamment a la charge du Bénéficiaire tous les imp0ts, actuels et futurs, de nature
immobiliére ou foncicére auxquels sont ou pourraient étre assujettis 1'immeuble occupé, y compris la taxe
fonciére et la taxe éventuelle relative a I'occupation de bureaux en Ile de France.

Si le- Concédant fait l'avance de ces sommes, le Bénéficiaire devra les lui rembourser sur simple
demande dans un délai maximal de quinze jours.

Article 11 - Terme de la convention

11.1- Renouvellement de la convention
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Le renouvellement de la convention interviendra a I'issue de la période de cing ans si aucune des Parties
n'a exprimée d'opposition expresse par lettre recommandée au moins six (6) mois avant le terme. Le
renouvellement éventuel s'effectuera par périodes de [deux (2) ans, pour deux (2) renouvellements
maximum|], dans les conditions déterminées par les lois et les réglements en vigueur.

La durée totale de la convention ne pourra excéder neuf (9) ans.

11 est ici une nouvelle fois rappelé que 1’absence de renouvellement de la présente convention n'ouvrira
droit a aucune indemnité au profit du Bénéficiaire.

11.2 - Evacuation et remise en état des lieux en fin d'occupation

En fin d'occupation, le Bénéficiaire doit évacuer les lieux et laisser les locaux conformes a I'état des
lieux mentionné a l'article 4.2 ci-avant, compte tenu de I'usage normal des locaux.

Avant tout enlévement de matériels ou de marchandises, le Bénéficiaire doit justifier aupres du
Concédant du paiement des impots, des redevances restant éventuellement dus au Concédant, des
contributions et taxes dont il a la charge en raison de son activité.

Si la remise en état n'est pas terminée dans un délai fixé par le Concédant, le Bénéficiaire entendu, le
Concédant peut faire procéder d'office aux travaux nécessaires par un entreprencur de son choix et
poursuivre le remboursement des frais ainsi engagés par toutes voies de droit aupres du Bénéficiaire
défaillant.

11.3 - Amortissement et propriété des aménagements au terme de la convention

Les aménagements immobiliers par nature ou par destination apportés par le Bénéficiaire aux locaux
mis a sa disposition, deviennent a la fin de la convention la propriété du Concédant, ainsi que les
aménagements mobiliers, sans indemnité de sa part, sous réserve des dispositions de l'article 13 ci-aprés.

Article 12 - Retrait de I'autorisation par le Concédant

Nonobstant la durée de la concession prévue a l'article 2 ci-dessus, et étant rappelé que la domanialité
publique des locaux remis s'oppose a ce que le Bénéficiaire puisse invoquer, a son profit, I'application
des dispositions législatives régissant les baux de locaux a usage commercial, I'autorisation peut étre
retirée a tout moment, si des motifs impérieux d'intérét général l'exigent.

Dans ce cas, le Concédant s'engage a prévenir le Bénéficiaire de son intention au moins six mois avant
la date prévue pour cette interruption.

Article 13 - Résiliation de plein droit

13.1- Résiliation pour faute grave

En cas de faute grave dans I’accomplissement, par le Bénéficiaire, des obligations définies a la présente
convention et au réglement intérieur de la Cité de la Musique - Philharmonie de Paris, et un mois apres
une mise en demeure restée infructueuse, la résiliation interviendra de plein droit sans indemnité.

Sont notamment réputées fautes graves :
- le non-paiement des redevances et des charges,
- lanon-exploitation commerciale des locaux pendant une période supérieure a 30 jours,
- le non-respect grave ou répété des conditions d'hygiéne ou de sécurité ou l'atteinte grave a 1'ordre
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public,

- le non-respect grave et répété de l'une quelconque des stipulations de la convention et de ses
annexes,

- le défaut de souscription des polices d'assurance et/ou le non-respect de la conclusion de leurs
avenants éventuels.

Dans ces cas, le Bénéficiaire encourra une pénalité qui, au cas ou aucun recours ne serait intenté devant
le juge, sera égale au montant non amorti des investissements réalisés.

13.2 - Résiliation pour infraction au caractére personnel de 'autorisation

La convention peut également étre résiliée selon la méme procédure pour infraction au caractére
personnel de l'autorisation. Un mois aprés mise en demeure restée infructueuse, la résiliation
interviendra de plein droit et sans indemnité. Dans ce cas, le Bénéficiaire encourra une pénalité qui, au
cas ou aucun recours ne serait intenté devant le juge, sera égale au montant non amorti des
investissements réalisés.

Article 14 - Révision et renonciation

Au cas ou par suite de décision du Concédant, les conditions économiques de 1'opération telles qu'elles
résultent de la présente convention seraient modifiées de manicre suffisamment grave pour mettre en
péril 1'équilibre financier global de I'exploitation du Bénéficiaire, celui-ci sera admis a demander a ce
que la présente convention soit révisée.

Si cette demande de révision n'était pas admise par le Concédant, le Bénéficiaire pourra, aprés préavis
de six (6) mois, renoncer au bénéfice de 1a convention.

Article 15 - Réglement des litiges

Les contestations susceptibles d'apparaitre entre les Parties au sujet de l'application de la présente
convention seront soumises au Tribunal Administratif de Paris.

Article 16 - Enregistrement - Timbre

Le présent acte est dispensé de la formalité de I'enregistrement en application des dispositions de l'article
739 du Code Général des Impots. Cette dispense d'enregistrement entraine une dispense du droit de
timbre.

Article 17 - Election de domicile

Pour l'exécution des présentes et de leurs suites, les Parties font élection de domicile :

- [Concédant a compléter],

- Monsieur Olivier Mantei, Directeur général de 1’Etablissement public de la Cité de la Musique, en
ses bureaux au 221 avenue Jean Jaures, Paris 19e.

Toute notification a effectuer dans le cadre de la présente autorisation sera faite par écrit aux adresses
susvisées.

Article 18 - Cadre contractuel
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18.1 - Documents contractuels

Les documents contractuels comprennent, par ordre de priorité, le présent contrat, ses annexes et le
dossier de consultation. En cas de contradiction entre les stipulations du corps du contrat, les stipulations
d’une annexe et les stipulations du dossier de consultation, les stipulations du corps du contrat
prévaudront.

18.2 - Annexes jointes a la convention

Annexe n°l : Plans des locaux concédés [inclus dans le dossier de consultation]
Annexe n°2 : Réglements de visite [inclus dans le dossier de consultation]
Annexe n°3 : Etat des lieux réalisé contradictoirement avec le Bénéficiaire

Fait et passé a PARIS en deux (2) exemplaires originaux, le [a compléter] octobre 2024.

Pour la Cité de la musique - Philharmonie de Paris
Monsieur Olivier Mantei

Pour [a compléter]
[a compléter]
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